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CARTA DO PRESIDENTE

Prezados Conselheiros, Associados e Torcedores,

E com grande satisfacdo que apresento o Relatério de Gestao referente ao exercicio de 2025, um ano que
ficara marcado na histéria do Sport Club Corinthians Paulista pela retomada do protagonismo esportivo
e por avangos decisivos na reestruturacao administrativa e financeira.

CONQUISTAS ESPORTIVAS

O ano de 2025 representou o retorno aos titulos
expressivos. Conquistamos o Campeonato Paulista e a
Copa do Brasil, em campanhas memoraveis que
resgataram a confianca da Fiel Torcida. O inicio de 2026
j@ nos presenteou com a Supercopa do Brasil,
consolidando a evolugdo da equipe e projetando um ano
promissor.

Essas conquistas, além do valor esportivo inestimavel,
trouxeram impacto financeiro relevante através de
premiacdes e maior valorizagcao dos direitos comerciais.

REESTRUTURAGAO ADMINISTRATIVA

Regime Centralizado de Execucbes (RCE) Civel: Homologacdo que garante previsibilidade no
pagamento de dividas judiciais e elimina bloqueios pontuais que comprometiam o fluxo de caixa.
- Reestruturacao da Divida Fiscal: Conclusao de parcelamentos sustentaveis junto as autoridades fiscais,
assegurando regularidade tributaria.
- Camara Nacional de Resolucao de Disputas (CNRD): Homologacao de acordos que resolveram litigios
historicos, trazendo seguranca juridica.
- Quitacdo de Passivos na FIFA: Eliminacao de débitos relevantes, afastando definitivamente o risco de
transfer ban e garantindo nossa capacidade de contratar atletas.

Esses marcos representam mudangas estruturais na gestao do clube e criam as bases para a
sustentabilidade de longo prazo.

COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA

Este relatério apresenta, de forma detalhada e auditada, todos os aspectos da gestdao 2025: resultados
financeiros, investimentos no futebol profissional e nas categorias de base, gestdo patrimonial da Neo
Quimica Arena, evolugao dos passivos, estratégias comerciais e perspectivas futuras.

Reafirmamos nosso compromisso com a transparéncia e a prestagcao de contas, valores indispensaveis
para uma instituicdo da magnitude do Corinthians.
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CARTA DO PRESIDENTE

PERSPECTIVAS

O ano de 2025 demonstrou que é possivel aliar conquistas esportivas com gestdo responsavel e
resolucao de questdes estruturais. Os desafios permanecem, mas avancamos com discipling,
planejamento e compromisso com a grandeza do clube.

Agradeco aos conselheiros, funcionarios, comissao técnica, atletas, parceiros comerciais €, especialmente,
a Fiel Torcida, maior patriménio do Corinthians.

Osmar Stabile
Presidente do Sport Club Corinthians Paulista
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NOSSA HISTORIA

UM CLUBE DO POVO
Y

Fundado em 1910, no bairro do Bom Retiro, o Sport Club Corinthians Paulista nasceu do encontro
entre trabalhadores, imigrantes e operarios que desejavam criar um clube capaz de representar a
forca, a diversidade e os valores do povo de Sdo Paulo. Cinco fundadores reunidos sob um lampiao de
gas deram origem a uma das institui¢des mais representativas do esporte e da cultura brasileira —
sem elites, sem estruturas formalizadas. Apenas determinacao, pertencimento e forca coletiva.

1910 5 115+

Ano de fundacéo Fundadores operarios Anos de histoéria
Bom Retiro - S3o Paulo lampido a gas ininterrupta

A criacao do Corinthians ocorreu em um contexto de intensa transformacao social na cidade de Sao
Paulo. Em meio a miscigenacao de italianos, espanhdis, portugueses, negros, arabes, judeus e
brasileiros, cinco operarios se reuniram para fundar um clube popular — aberto a todos e
comprometido com a inclusao desde o primeiro dia.

Essa origem confere ao Corinthians uma identidade singular: um clube do povo, nascido da coragem,
da simplicidade e da forca coletiva. Ndo foi fundado por elites ou estruturas formalizadas. Surgiu da
determinacao de trabalhadores que buscavam espaco, respeito e representatividade no futebol
paulistano.

Desde os primeiros jogos na varzea, o Clube consolidou valores que permanecem inalterados ao
longo de toda a sua histéria: trabalho, inclusao, coragem e pertencimento. A Fiel Torcida é parte
fundamental dessa construgcao — mobilizando, celebrando e impulsionando o time ao longo de
geracoes.

"Todo time tem uma torcida.
O Corinthians é uma torcida que tem um time."

Fiel Torcida - ldentidade institucional do Clube
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TODO PODEROSO TIMAO
N

54 2x 3l 14

Titulos Oficiais Mundial FIFA Paulistas Nacionais

MOMENTOS QUE MARCARAM

1977 2000
PAULISTA MUNDIAL FIFA
VOLTA POR CIMA MARACANA
2012 2012
LIBERTADORES MUNDIAL FIFA
CAMPEAQ INVICTO GUERRERO VS CHELSEA
2025 2025
COPA DO BRASIL PAULISTA
YURIALBERTO E MEMPHIS HUGO SOUZA VS PALMEIRAS

31x PAULISTA

MAIOR CAMPEAO DA HISTORIA

1916
1951

2001
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RELATORIO DA GESTAO

FUTEBOL PROFISSIONAL
A

2025 foi 0 ano em que o Corinthians voltou a vencer. Apds cinco anos sem o Campeonato Paulista e sete
sem um titulo nacional, o Clube conquistou o Estadual e a Copa do Brasil na mesma temporada,
devolvendo a Fiel o orgulho de celebrar grandes conquistas.

Além da alegria nas arquibancadas, os titulos trouxeram impacto financeiro relevante: premiagdes
recordes, visibilidade ampliada da marca em todo o pais e valorizagao dos atletas do elenco. Elementos
gue se traduzem em receita e fortalecem o projeto de reestruturacdo do Corinthians dentro e fora de
campo.

Campeonato Paulista — O 31° Titulo

A temporada comecou com o pé direito. O Corinthians dominou o Paulistdo de ponta a ponta,
terminando a fase de grupos em 1° lugar geral com 27 pontos. Nas fases finais, passou pelo Mirassol e
pelo Santos, e na grande decisao superou o rival paulista em dois jogos: 1a O fora de casa e O a O na Neo
Quimica Arena. Foi o 31° titulo paulista, encerrando um jejum gue durava desde 2019.

A conquista reacendeu a confianga da Fiel e reposicionou o Corinthians no cenario nacional, abrindo
portas para negociagdes comerciais mais robustas e sinalizando ao mercado que o Clube havia retomado
sua competitividade.
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FUTEBOL PROFISSIONAL
A

Copa do Brasil — Tetracampeao!

A Copa do Brasil de 2025 coroou uma campanha histérica. O Corinthians eliminou Grémio Novorizontino,
Juventude, Cruzeiro e Vasco, até chegar a decisao no Maracana. Apds empatar em O a O na Neo Quimica
Arena, o Timao venceu o jogo de volta por 2 a 1, com gols de Yuri Alberto e Memphis, levantando a taca

pela quarta vez na histdria.

A final no Rio de Janeiro marcou mais um show da fiel torcida. Dezenas de milhares de torcedores
transformaram o Maracand em uma extensao de ltaquera, empurrando o time do inicio ao fim e

provando, mais uma vez, que a Fiel € o maior patrimdnio do Clube.

O CAMPEAO DOS CAMPEQES n
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FUTEBOL PROFISSIONAL

N

Supercopa Rei — Invasao Corinthiana

O Corinthians abriu a temporada de 2026 com
mais uma conquista. Em 1° de fevereiro, o Timao
enfrentou o Flamengo na decisdo da Supercopa
Rei, no Estadio Mané Garrincha, em Brasilia, e
venceu por 2 a 0, com gols de Gabriel Paulista e
Yuri Alberto, conquistando o bicampeonato da
competicao, 35 anos apds o primeiro titulo.

A partida registrou publico recorde do torneio e
do estadio, com 71.244 presentes. Mais de 100
6nibus de caravanas organizadas partiram de
Sao Paulo rumo a capital federal, naquele que
ficou conhecido como a "Invasao Corinthiana a
Brasilia", em uma das maiores mobilizagdes da
Fiel fora de casa.

Com trés titulos em menos de um ano, o Corinthians reafirmou seu retorno ao protagonismo do futebol
brasileiro e inicia 2026 com moral elevado, elenco competitivo e a Libertadores no horizonte.

Impactos Estratégicos

Os titulos de 2025 geraram efeitos que vao além
do campo. As campanhas vitoriosas trouxeram
premiagdes expressivas, fortalecendo o caixa e
ampliando a capacidade do Clube de honrar
compromissos e investir no elenco. A presenca
constante em decisbes de alcance nacional e
internacional ampliou a exposicdo da marca
Corinthians, atraindo o interesse de novos
patrocinadores e fortalecendo o poder de
negociagao comercial. O bom desempenho dos
atletas em jogos de alto nivel também elevou o
valor de mercado do elenco, criando
oportunidades futuras de geracdo de receita
com cessao de direitos econdmicos e ampliando
o patrimdnio esportivo do Clube.

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA
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RELATORIO DA GESTAO

FUTEBOL FEMININO
A

O futebol feminino do Corinthians também teve um 2025 histérico. As Brabas conquistaram o
heptacampeonato brasileiro (tricampeonato consecutivo) e o hexacampeonato da Libertadores. Ja em
janeiro de 2026, a equipe chegou a final do primeiro Mundial de Clubes Feminino da FIFA, disputada no
Emirates Stadium, em Londres, diante de mais de 40 mil pessoas. Os titulos reforcam a forga do projeto
feminino do Clube e consolidam o Corinthians entre as principais poténcias do futebol feminino mundial.

Brasileirao Feminino - Hepta

Em setembro de 2025, o Corinthians conquistou
o sétimo titulo consecutivo do Campeonato
Brasileiro Feminino. Na final, depois de empatar
por 2 a 2 com o Cruzeiro em Minas Gerais, as
Brabas venceram por 1T a O na Neo Quimica
Arena, com gol de Thais Ferreira, e levantaram
mais uma taca diante da Fiel.

O hepta reforga a total dominagao do
Corinthians no futebol feminino brasileiro desde
a reativacao da modalidade em 2016. Das sete
Ultimas edi¢des do Brasileirdo, sete foram do
Timao.

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

Libertadores Feminina

Em outubro de 2025, o Corinthians conquistou o
sexto titulo da Libertadores Feminina, na
Argentina, tornando-se o primeiro clube a
vencer trés edi¢gdes consecutivas (2023, 2024 e
2025) — feito inédito no futebol feminino sul-
americano. A campanha registrou seis jogos
invictos, 18 gols marcados e apenas dois sofridos,
com o titulo decidido nos pénaltis (5 a 3) contra o
Deportivo Cali, da Coldmbia. A conquista
garantiu vaga no primeiro Mundial de Clubes
Feminino da FIFA e premiacdo de US$ 2 milhdes
(cerca de R$ 11 milhdes).
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FUTEBOL FEMININO
A

Mundial de Clubes Feminino 2026

Ja em fevereiro de 2026, o Corinthians disputou a final da primeira edicdo da Copa das Campeas
Feminina (Mundial de Clubes da FIFA), em Londres. Apds vencer o Gotham FC (Estados Unidos) na
semifinal, as Brabas enfrentaram o Arsenal (Inglaterra) no Emirates Stadium.

A final foi emocionante e equilibrada. O Corinthians buscou o empate duas vezes, com Gabi Zanotti e Vic
Albuquerque (pénalti no ultimo minuto), levando a decisao para a prorrogacao. Na etapa extra, o Arsenal
ficou com o titulo por 3a 2.

O vice-campeonato mundial garantiu ao Corinthians o reconhecimento como um dos melhores times de
futebol feminino do mundo, além de uma premiacdo de US$ 1 milhdo (aproximadamente R$ 5,2
milhdes).

Impactos Estratégicos

Os titulos conquistados em 2025 e a final do Mundial em 2026 consolidam a forca do projeto de futebol
feminino do Corinthians. As Brabas disputaram 51 jogos oficiais em 2025, com 34 vitérias, 13 empates e
apenas quatro derrotas, marcando 122 gols e sofrendo apenas 36.

Do ponto de vista financeiro, as conquistas geraram receitas significativas: R$ 11 milhdes na Libertadores
e R$ 5,2 milhdes no Mundial, além das premiacdes do Brasileirdo. Esses valores contribuem diretamente
para a sustentabilidade do futebol feminino e reforcam o compromisso do clube com a modalidade.

Mais do que numeros, as Brabas elevaram a visibilidade global do Corinthians, mostrando que o clube é
protagonista em ambas as modalidades e referéncia no futebol feminino sul-americano.
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FUTEBOL DE BASE
A

O futebol de base do Corinthians recebeu investimentos superiores a R$ 35 milhées em 2025, reforcando
o compromisso do clube com a formacao de atletas e a continuidade de sua tradicao como um dos
maiores celeiros de talentos do futebol brasileiro.

Da Base ao Profissional

Breno Bidon protagonizou um dos lances mais marcantes da temporada: na final da Copa do Brasil no
Maracana, deu um drible de cinema que originou o gol do titulo marcado por Memphis Depay. Antes
disso, ja havia convertido o pénalti decisivo contra o Cruzeiro na semifinal. Gui Negao brilhou nas quartas
de final contra o Athletico-PR, marcando trés gols nos dois jogos e sendo o principal responsavel pela
classificacdo. André Luiz completou o ciclo ao conqguistar a titularidade e ser peca importante na
conquista da Supercopa do Brasil em 2026.

O Terrao do Parque Sao Jorge segue fiel a sua tradigcdo: revelar talentos e formar jogadores capazes de
brilhar nos maiores palcos do futebol. Em 2025, a base ndo apenas entregou atletas ao profissional, mas
entregou protagonistas. A préxima geragdo ja esta a caminho, e o compromisso do Clube com a

formacgao permanece inabalavel.
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Patrocinadores do Uniforme

Parceiro

Frimesa
) S

Local

M3aster

Diversos Locais

Omoplata

Valor ano

R$ 150 Ml

R$ 89 M

R$ 9.6 Ml

R$ 8 M

Omoplata

Calgao R$ 6 Mi

Manga R$ 5 Ml

R$ 5 MI

Costas superior

R$ 4.1 MI

Escudeto

Os saldos dispostos nesta analise ja dispde de negociagdes comerciais realizadas em 2026 pelo departamento comercial e
marketing do Corinthians com os parceiros comerciais, cabe ressaltar que o contrato da EZZE Seguros tera vigéncia até meados de

2026.

O uniforme do Corinthians encerrou 2025 com todos os espacos comercializados, totalizando mais de R$
262 milhdes anuais em patrocinios. A diversificagdo dos parceiros reforga a forgca comercial da marca e a
capacidade do Clube de atrair empresas de relevancia nacional.

A area comercial passou por uma importante reestruturacao em 2025, com foco em consolidar parcerias
estratégicas de longo prazo e criar uma base soélida de receitas recorrentes, sustentada pela renovacao
com a Nike, a ampliagdo do contrato com a Esportes da Sorte e a diversificacdo do portfdlio de parceiros.
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COMERCIAL, MARKETING E COMUNICACAO

N

Esportes da Sorte — Patrocinio Master

Em janeiro de 2026, o clube concluiu a renovagao e ampliagdo do contrato com a Esportes da Sorte até
2029, com aumento substancial nos valores anuais e inclusao de metas e bonus por desempenho. A
parceria abrange o futebol masculino e feminino, futsal e basquete, demonstrando amplitude
estratégica. A Esportes da Sorte também se destacou pela identificacdo com a identidade corinthiana,
adaptando sua comunicagao visual as cores alvinegras.

Nike — Renovacao Estratégica

Em agosto de 2025, o Corinthians renovou com a Nike até 2035, estendendo por mais dez anos uma das
parcerias mais duradouras do futebol brasileiro. O novo contrato trouxe valores mais que dobrados em
relagcao ao anterior, correcdo anual pelo IPCA, estrutura de royalties mais favoravel ao clube e perdao de
dividas histéricas referentes ao fornecimento de materiais. A renovagdo garante previsibilidade
financeira e estabelece uma base sélida de receita recorrente para a préxima década.

Diversificacao do Portfélio

O Corinthians ampliou significativamente sua carteira de parceiros em 2025. A BYD, montadora de
veiculos elétricos, iniciou presenca no uniforme durante a Copa do Brasil e formalizou contrato até
dezembro de 2026. A Frimesa renovou até o fim de 2026, mantendo presenga no uniforme masculino e
contribuindo também com fornecimento de produtos ao clube. Banco BMG, EZZE Seguros, Broto
Legal, Zé Delivery e demais parceiros completam um portfélio diversificado que reflete a forca da marca
Corinthians em atrair empresas de diferentes segmentos.

Projecao 2026

Para 2026, o clube projeta arrecadar mais de R$ 250 milhées em patrocinios, um crescimento de 47%
em relagcdo ao exercicio anterior. A participagao na CONMEBOL Libertadores, os titulos conquistados e a
conquista da Supercopa ampliam a visibilidade da marca e fortalecem o poder de negociagdo. O
departamento comercial segue trabalhando para fechar novos acordos nos espacos ainda disponiveis
no uniforme e explorar oportunidades em midias digitais e ativagcdes com a torcida.
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COMERCIAL, MARKETING E COMUNICACAO

N

° Desempenho Corinthians TV

Visualizacoes Impressoes Novos inscritos Shorts publicados
143 M 600 M+ 325K 1.7K
+ 61% Recorde 3° no Brasil +78%

=]
gﬁﬁ Redes Sociais — Consolidado 2025
E

PUBLICO TOTAL (SEGUIDORES)
2024 2025

48,2M = 54,1M s

POSTS VISUALIZAGOES IMPRESSOES
60,9K 5,98B 22,2B
+63% +44% +66%
ALCANCE ENGAJAMENTO CLIQUES
13,1B 1,02B 190K
+39,5% +5,6% +34%

Instagram Facebook X YouTube TikTok Threads Linkedin
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NEO QUIMICA ARENA
N

A Neo Quimica Arena consolidou-se em 2025 como um dos principais ativos estratégicos do Corinthians,
com uma operagao cada vez mais profissional, eficiente e diversificada.

O desempenho ao longo do ano reforgca seu papel central na sustentabilidade financeira do Clube,

combinando geragao de receitas recorrentes, expansao de oportunidades comerciais e fortalecimento
institucional, em um modelo de gestao orientado a performance, governancga e visao de longo prazo.

{4& R$ 217m de Receita total R$115m de Bilheteria

hi ﬁ“ 41.8 mil de puUblico médio R$ 40m de outras receitas

Corinthians Masculino 38 jogos na Arena com publico médio de 41.840 torcedores e
renda total de R$ 114,7 milhdes, representando um valor médio por jogo de R$ 3M,
20% maior em relacdo a 2024. Além da bilheteria, o dia de jogo gerou R$ 52,6
milhdes em receitas complementares, com destaque para a retomada do Plano
Minha Cadeira e a operacao de camarotes e lounges corporativos.

Corinthians Feminino 2 jogos na Arena com 100% de aproveitamento, publico total
de 49.611 torcedores e um titulo conquistado em casa, reforcando a Arena como
palco de decisdes historicas.

Em setembro, a Arena recebeu um jogo da National Football League (NFL) com
publico de 47.627 pessoas. O estadio foi completamente envelopado com a
identidade do evento, proporcionando uma experiéncia internacional com
execucao do hino nacional, show no intervalo e elogios a qualidade do gramado.

A Arena recebeu jogos das Selecdes Brasileiras masculina e feminina, reafirmando o
estadio como um dos principais palcos do futebol nacional e ampliando sua
visibilidade em transmissdes para todo o pais.
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NEO QUIMICA ARENA

DIVERSIFICACAO NA UTILIZACAO

A Arena opera diariamente com universidade,
academia, restaurantes, tour e loja oficial. Em
2025, recebeu shows, feiras e diversos eventos,
além das receitas de naming rights com a Neo
Quimica. As receitas fora de jogo totalizaram R$
40,9 milhoes.

CAPACIDADE E ACESSIBILIDADE

O estadio passou a contar com 49.083 |lugares e,
em paralelo, o Clube celebrou um TAC de
acessibilidade com o Ministério PUblico de Sao
Paulo, estabelecendo um plano de adequacdes
para ampliar a inclusao de pessoas com
deficiéncia.

INFRAESTRUTURA

Inicio das obras do gerador externo para
operacao independente da rede elétrica,
ampliando a seguranga e autonomia da Arena.
Inaugurado também o novo ambulatério Leste,
reforcando o atendimento ao publico em dias de

jogo.

GRAMADO

O gramado passou por recostura completa, com
custos integralmente suportados pela NFL,
mantendo o padrao internacional exigido para
grandes competicbes e eventos globais
realizados na Arena, e garantindo as melhores
condicdes de jogo.

Em 2025, a Neo Quimica Arena entregou resultados financeiros robustos, reafirmando sua lideranca no
mercado brasileiro de arenas multiuso. Mais do que palco de grandes eventos, o estadio se consolida como
ativo estratégico central na estrutura financeira do Clube, comm modelo de negdcios sustentavel, escalavel e
orientado a maximizagao de receitas.
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DESEMPENHO FINANCEIRO
N

O exercicio de 2025 reflete os primeiros resultados concretos do processo de reestruturagao financeira e
administrativa iniciado pelo Clube. Os avangos sao perceptiveis tanto no desempenho esportivo, com a
conquista de dois titulos na temporada, quanto nos indicadores financeiros apresentados nas
demonstragdes contabeis. A Administracao reconhece que o caminho de reorganizagao é continuo e
gue os resultados alcancados, embora positivos, representam o inicio de um trabalho de longo prazo
para fortalecer o Corinthians como instituicdo dentro e fora de campo.

Plano CNRD

Em abril de 2025, a CNRD da CBF homologou o plano coletivo de pagamento
apresentado pelo Clube, centralizando obrigagdes com clubes, atletas e agentes. O plano
prevé quitagcao em 24 parcelas trimestrais ao longo de seis anos, com atualizagao pelo
IPCA e valores progressivos, permitindo ao Corinthians regularizar sua situagdo perante o
sistema desportivo nacional com previsibilidade e sem risco de sanc¢des esportivas.

Transacao Tributaria

Em dezembro de 2025, o Clube concretizou acordo de reestruturacao junto a PGFN para
quitacado a vista de débitos tributarios e previdenciarios no valor aproximado de R$ 679
milhdes, referentes a uma divida original de R$ 1,2 bilhdo. A operacdo gerou descontos de
R$ 217.428 mil sobre juros e multas, reduziu significativamente o passivo tributario e
restaurou a regularidade fiscal do Corinthians perante os érgaos federais.

Transfer Ban da FIFA

Em janeiro de 2026, o Clube concluiu a quitagdo das pendéncias junto a FIFA,
negociando a divida com o Santos Laguna (MEX) com desagio de aproximadamente 16%
e com Matias Rojas com desagio de cerca de 8% sobre os valores com encargos. Na
mesma semana, foi obtida a suspensdo da restricao da CBF por antecipacao de parcela
da CNRD, restabelecendo a capacidade plena de registro de atletas para a temporada de
2026.

XN RCE Civel

Em janeiro de 2026, foi homologada judicialmente a RCE do Clube, concentrando as
execucdes civeis em juizo Unico com prazo de até 10 anos para pagamento. O plano
permite reorganizar o passivo civel com previsibilidade e condi¢gdes sustentaveis.
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Evolucao do Passivo

Posicao do endividamento trimestral
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O ano de 2025 marcou uma virada na gestdo do endividamento. O passivo circulante recuou de R$ 1,25
bilhdo em setembro para cerca de R$ 700 milhdes em dezembro, com a migracdo de obrigacdes para o
longo prazo, melhorando o perfil da divida e a previsibilidade do fluxo de caixa. A divida da Arena seguiu
estavel e sob controle.

Com as renegociagdes em andamento, o Plano CNRD, a Transagao Tributaria e a RCE Civel ja

homologados, a tendéncia é de continuidade na redugdo do passivo circulante, fortalecendo a saude
financeira do clube.

Perfil do Endividamento Trimestral

@ Circulante Ndo circulante
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O grafico mostra como a divida do clube estd dividida entre curto e longo prazo. Quanto menor o
percentual, melhor, pois significa menos pressao para pagar rapidamente. Em junho de 2025, o indice
chegou a 44%. J4 em dezembro, caiu para 26%, mostrando que a gestao esta reorganizando as dividas e
ganhando mais félego no caixa.
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Distribuicdao das receitas
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As receitas recorrentes do clube apresentaram crescimento consistente nos Ultimos anos, saindo de R$
633 milhdes em 2022 para R$ 787 milhdes em 2025, com projecdo de R$ 852 milhdes para 2026. Esse
avancgo reflete a evolugdo comercial do clube, com novas parcerias e o fortalecimento das fontes de
receita do dia a dia.

Ja as receitas ndo recorrentes variam conforme o momento. Em 2024, o valor de R$ 420 milhdes foi
impulsionado pela venda de direitos de atletas e bonificagdes pontuais de novos contratos de patrocinio.
Em 2025, os R$ 184 milhées contemplam a premiacdo da Copa do Brasil e negociacdo de atletas. Para
2026, a projecao de R$ 150 milhdes adota postura conservadora, sem depender de vendas expressivas ou

receitas pontuais.

Resultados em destaque

R$787m R%$-375m R$139m +120 mil

RECEITA DIVIDA CURTO PRAZO PREMIACOES sOCIOS
RECORRENTE ADIMPLENTES
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ESG
A

O Sport Club Corinthians Paulista assume o compromisso com uma gestao responsavel, transparente e
orientada ao longo prazo. Ao longo de 2025, o Clube avancou de forma estruturada nos trés pilares ESG
— implementando politicas ambientais formais, ampliando suas ag¢des sociais junto a comunidade e
fortalecendo os mecanismos de governanga corporativa e integridade esportiva. Os resultados
apresentados nesta sec¢ado refletem iniciativas concretas, com evidéncias documentadas e participagao
ativa de colaboradores, atletas, parceiros e comunidade.

O clube mantém o uso de energia 100% renovavel desde 2020, evitando a
emissao de mais de 1,35 toneladas de CO, desde entdo. Além disso,
E somente em 2024 foram mais de 8.400 mudas de arvores preservadas
entre sede social e CT.

AMBIENTAL Também foi instaurada, em junho de 2025, a nova Politica Ambiental da
Neo Quimica Arena, com 6 objetivos norteadores fixados nos setores da
Arena, com expansao prevista ao Parque Sao Jorge e ao Centro de
Treinamento, junto ao consultor ambiental Carlos Sa

Parceria com a ONG Tampinhas que Curam, arrecadando 203,4 kg de
tampinhas e 56,3 kg de lacres, envolvendo cerca de 500 alunos. O recurso
gerado é destinado para suporte a criangas e adolescentes com cancer

atendidos pela associacao. S
Outras acles realizadas foram o Futebol Além das 4 Linhas, recebendo 50

jovens da ONG Luta Pela Paz na HubFiel; Chute Cup - Consciéncia Negra,
evento gue reuniu 2.500 participantes; Mulheres no Futebol EACH/USP SOCIAL
Leste, alcancou 100 pessoas no painel com representantes do futebol
feminino do Corinthians

O clube conquistou o Prémio de Exceléncia PEX 2025 - Categoria Ouro,
cedido pela Federacdo Paulista de Futebol. A distincdo atesta o
comprometimento continuo com boas praticas esportivas,
G administrativas e socioambientais.

Também em 2025, foram criados o Canal de Denuncia, voltado ao
combate ao assédio e as irregularidades no ambiente de trabalho, e o
GOVERNANQA Comité ESG, constituido por membros de 8 dreas estratégicas: juridico,
marketing, social, cultural, Arena, administracao, comunicagao e
compliance, com dever de reporte a diretoria executiva para
planejamento de iniciativas

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA O CAMPEAO DOS CAMPEQES

24




2025

RELATORIO DA GESTAO

PROXIMOS PASSOS
N

A Administracdo estabeleceu compromissos prioritarios para 2026, com foco na continuidade da
reestruturacao financeira e no fortalecimento da operagao do Clube. O exercicio de 2025 demonstrou
gue o Corinthians é capaz de gerar caixa operacional de forma recorrente, e 0s préximos passos visam
consolidar essa trajetéria. Com a RCE homologada, a Transacao Tributaria concluida e o crescimento
projetado das receitas comerciais, o Clube redne as condi¢des para avancar na reorganizagao de suas
financas, sem abrir mao da competitividade esportiva que a Fiel Torcida espera e merece.

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

AUMENTO DE RECEITAS

Ampliar as receitas recorrentes com
foco em Nnovos patrocinios,
fortalecimento do Fiel Torcedor e
maximizag¢ao das receitas de matchday
na Arena, reduzindo a dependéncia de
vendas de atletas para o equilibrio

financeiro.

EQUACIONAMENTO DA DIiVIDA

Cumoprir 0s cronogramas dos
parcelamentos vigentes e avancgar nas
renegociagdes junto a PGFN, dando
sequéncia aos descontos obtidos em
2025. Iniciar os repasses aos credores
civeis conforme a RCE homologada,
organizando o passivo em horizonte de

até 10 anos.

EFICIENCIA NOS CUSTOS

Implementar controles mais rigorosos
sobre as despesas operacionais,
revisando contratos e otimizando a
estrutura administrativa para garantir
que o crescimento das receitas se reflita
diretamente no resultado do Clube.

MODERNIZAGCAO E INOVAGAO

Modernizar 0s processos e
departamentos internos do Clube,
implementando sistemas de gestao
mais eficientes, integrando areas e
profissionalizando rotinas
administrativas para dar suporte ao
crescimento sustentavel dentro e fora
de campo.
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Relatério dos auditores independentes sobre
as demonstracodes financeiras

Aos Conselheiros e Administradores do
Sport Club Corinthians Paulista “Clube”
S3o Paulo - SP

Opinido com ressalvas

Examinamos as demonstracdes financeiras do Sport Club Corinthians Paulista (Clube), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelo descrito na segdo “Base para opinido com ressalvas”, as
demonstracées contabeis apresentam adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira do
Clube em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalvas

1) Operacdo Estruturada — Estddio Neo Quimica Arena, insuficiéncia de informagdes para
avaliacdo e divulgacdo nas demonstracdes financeiras

Conforme descrito nas notas explicativas n? 1.2, alinea “b”, n? 2.1, alinea “h”, e n2 2.2,
alinea “g”, o Clube estruturou operacdo para controle e geragdo de beneficios econdmicos
sobre os direitos do Estadio Neo Quimica Arena, por meio de fundos de investimento e
entidades identificadas como FIP Corinthians, Arena Fll, Arena Itaquera S.A., SPE UPl Arena
S.A. e SPE Arena. Ndo foram apresentados laudos de avaliagdo (valuation) da operagao
estruturada para a data-base de 31 de dezembro de 2025, nem relatorios de auditoria
independente dos fundos de investimento e das entidades envolvidas. Adicionalmente, as
notas explicativas do Clube n3o apresentam informagdes quantitativas e qualitativas
suficientes para o adequado entendimento da geragdo de beneficios econémicos futuros
dessa operacdo estruturada. Consequentemente, o montante de RS 96 mil apresentado
como “Investimentos — Fundo Imobilidrio” n3o reflete adequadamente a mensuragao
contébil do ativo do Clube relacionado a referida operagdo estruturada.
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2)

3)

4)

Parcelamento PGFN — ndo adog¢3o do principio da competéncia no reconhecimento dos
efeitos da Transacdo Individual PGFN

Conforme mencionado nas notas explicativas n? 14.3 e n2 26.6, os débitos relativos ao
PROFUT, PERSE e parcelamentos rescindidos, dentre outros, que somavam RS 1.272.228
mil, foram integralmente consolidados e migrados para acordo denominado “Transacdo
Individual PGFN”, com o reconhecimento, no resultado do exercicio, na rubrica de receitas
financeiras, do montante de RS 593.299 mil, decorrente do desdgio da divida consolidada,
conforme referido acordo. No entanto, o Clube obteve a aprovagdo, pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, do referido acordo, com fundamento na Lei n2 13.988/2020 e
na Portaria PGFN n2 6.757/2022 (Processo SEl n? 19839.006459/2025-59), em 2 de
fevereiro de 2026, data de sua efetiva assinatura, com efeitos a partir dessa data.
Consequentemente, em 31 de dezembro de 2025, o saldo de impostos parcelados no
passivo encontra-se subavaliado, e o patriménio liquido e o resultado do exercicio
encontram-se superavaliados, no montante de RS 593.299 mil.

Auséncia de controles e de mensuragdo contabil adequados das rubricas de caixa,
fornecedores a pagar, exploracio de direitos de imagem e adiantamentos diversos

Conforme descrito nas notas explicativas n2 4, n2 10 e n2 12, o Clube registra, na rubrica de
caixa, 0 montante de RS 145 mil, bem como, no passivo, saldos relativos a fornecedores a
pagar e 3 exploragdo de direitos de imagem, nos montantes de R$ 270.664 mil e RS 51.830
mil, respectivamente. Para tais rubricas, ndo ha controles operacionais adequados
relacionados a atualizacdo monetaria dos valores,  identificagdo de passivos correlatos, as
movimentacdes financeiras vinculadas ao caixa e aos respectivos adiantamentos,
comprometendo, consequentemente, a adequada apresentagao das demonstracdes
financeiras do Clube. Em decorréncia dessas limitacdes, ndo obtivemos evidéncia de
auditoria adequada e suficiente sobre as referidas rubricas, tampouco sobre sua adequada
apresentacio nas demonstragdes financeiras do Clube para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Registro contabil incorreto de ajustes de exercicios anteriores no patrimdnio liquido do
Clube e auséncia de reapresentacdo das demonstragdes financeiras comparativas

Conforme mencionado na nota explicativa n2 18 — “Ajustes de Exercicios Anteriores” — o
Clube realizou diversos ajustes contabeis em rubricas de ativo e passivo, com o intuito de
ajustar saldos em diferentes contas das demonstracdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, no montante de RS 205.541 mil. Tais ajustes foram registrados
diretamente no patriménio liquido, em conta especifica intitulada “Déficit Acumulado”, no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, sem a devida reapresentacdo das
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Essa pratica esta
em desacordo com o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de
Erro, que requer a reapresentacdo retrospectiva das demonstracdes financeiras
comparativas.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis”.

Somos independentes em relagio ao Sport Club Corinthians Paulista, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido, exceto pelos assuntos descritos no item 3 na se¢do “Base para Opinido com
ressalvas”.

Enfase
Relacdes e transagdes com partes relacionadas

O Clube mantém transacBes com partes relacionadas, realizadas em condi¢Ses definidas
entre as partes. Caso tais transagdes fossem realizadas com terceiros independentes, 0s
resultados das operacdes poderiam ser diferentes. Nossa opinido ndo esta modificada em
relagdo a esse assunto.

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional do Clube

Conforme mencionado na nota explicativa n2 1.1, o Clube vem apresentando patriménio
liquido negativo (passivo a descoberto) de R$ 774.195 mil (R$ 425.212 mil em 2024),
déficits acumulados recorrentes de RS 1.244.644 mil (RS 897.342 mil em 2024), capital de
giro negativo no montante de RS 542.762 mil (RS 670.184 mil em 2024) e geragdo de caixa
operacional de RS 74.275 mil (RS 143.026 mil em 2024).

A Administracio vem adotando, dentre outras, medidas como a renegociacdo de dividas
tributérias, conforme “Termo de Transagdo Individual” firmado com a Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional (PGFN), bem como a aprovagdo do Regime Centralizado de Execugdo
Civil (RCE Civil).

O restabelecimento da rentabilidade do Clube, o retorno ao patriménio liquido positivo e
o incremento da geracdo de caixa das atividades operacionais, de modo a mitigar o risco
de descontinuidade operacional, dependem da implementagdo bem-sucedida das agdes
estratégicas e de governanca mencionadas na nota explicativa n? 1 — Contexto
Operacional.

Essas condicBes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional do Clube. Nossa op;ﬁ’cr)

n3o estd modificada em relagcdo a esse assunto. ///Z
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Outros assuntos Auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio anterior

O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as demonstra¢des do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, bem como as respectivas notas
explicativas para o exercicio findo naquela data, apresentados como valores correspondentes
nas demonstracdes financeiras do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por
outros auditores independentes, que emitiram relatério em 18 de abril de 2025, contendo
modificacdo de opinido em relagdo aos seguintes assuntos: (i) O Clube reconheceu no
exercicio de 2024 valores relevantes relacionados a autos de infracdo e multas de ISS,
acrescidos de encargos do PROFUT, no montante de RS 106.240 mil, bem como provisdes para
contingéncias no valor de RS 85.056 mil, dos quais RS 56.233 mil referem-se a fatos geradores
de exercicios anteriores. Tais valores foram registrados sem a devida reapresentacdo das
demonstragSes financeiras comparativas, em desacordo com o CPC 23; (i) o Clube, na
condicdo de controlador integral da estrutura relacionada a Neo Quimica Arena, por meio de
participacdes diretas e indiretas em fundos de investimento (Arena Fil e FIP), ndo apresentou
demonstracdes financeiras consolidadas, tampouco reapresentou informagdes comparativas
que refletissem adequadamente essa estrutura, em desacordo com o CPC 36 (R3); com
paragrafo de énfase em relagdo ao seguinte assunto: Adesdo ao Programa de Modernizagao
da Gest3io e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT) e ao PERSE e por fim,
com paragrafo de Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional do clube.

Responsabilidade da administragdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades
sem finalidades de lucros (ITG n2 2002(R1)) e as entidades desportivas (ITG n2 2003 R2)) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de
demonstracdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade do Clube continuar operando, divulgando, guando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar o Clube ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Sport Club Corinthians Paulista sao aqueles com
responsabilidades pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

/
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s3o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorc3o relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢3o relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido, exceto pelo
mencionado em “Base para opinido com ressalvas” no que se refere. O risco de ndo
deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos do Clube.

e Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragado.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional do Clube. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar o Clube ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentac3o geral, a estrutura e o conteido das demonstrag@es financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
apresentag¢do adequada.
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e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do Clube e partes relacionadas,
exceto pelo mencionado item 3 em “Base para opinido com ressalvas” para expressar
uma opinido sobre as demonstra¢des financeiras do Clube. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Clube e, consequentemente, pela
opinido de auditoria do Clube.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstragdes financeiras do
Clube de acordo com as normas brasileiras e de auditoria e emitir o relatdrio de auditoria.

Somos independentes em relacdo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas.

S3o Paulo, 17 de abril de 2026.

o Parker Russell

/ Brasil Auditores Independentes
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2025

Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 26.019 12.699
Contas a Receber 5 393.398 510.303
Estoque 1.419 1.437
Adiantamentos e outros direitos 12.295 36.426
Despesas a apropriar 3.866 40.054
Total do Ativo Circulante 436.997 600.919
Contas a receber 5 415.204 441.103
Partes relacionadas 6 266.299 135.533
Depdsitos Judiciais 7 100.835 86.425
Investimento - Fundo Imobilidrios 97 1.332
Despesas a apropriar - 1.477
Imobilizado 8 566.984 572.651
Intangivel 9 196.682 203.281
Total do Ativo ndo circulante 1.546.101 1.441.802
Total do ativo 1.983.098 2.042.721

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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2025

Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 2025 2024

Fornecedores 10 233.476 372.927
Empréstimos e financiamentos 11 146.782 227.722
Exploracdo de Imagem a pagar 12 51.830 102.755
ObrigacBes e encargos sociais 13 107.306 198.078
Obrigacg@es tributarias 3.431 26.181
Parcelamentos Tributdrios 14 108.015 107.836
Outras contas a pagar 15 48.193 40.954
Receitas a realizar 16 280.726 194.650
Total do Passivo circulante 979.759 1.271.103
N3o circulante

Fornecedores 10 37.188 46.180
Empréstimos e financiamentos 11 103.250 16.950
Parcelamentos Tributdrios 14 730.238 596.441
Outras contas a pagar 15 60.082 -
Provisdo para contingéncias 17 447.259 163.973
Receitas a realizar 16 399.516 373.286
Total do Passivo ndo circulante 1.777.533 1.196.830
Patrimonio social 1 1
Reserva de reavaliacdo 77.805 77.805
Reserva de capital 31 31
Ajuste de avaliacdo patrimonial 392.612 394.293
Superavit/Déficit acumulado (1.244.643) (897.342)
Total do Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) 18 (774.194) (425.212)
Total do passivo e do patrimonio liquido (passivo a descoberto) 1.983.098 2.042.721

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Receita Operacional 19 863.685 776.864
Dedugdes sobre a receita 19 (53.559) (71.949)
Receita Operacional, liqguida 810.126 704.915
Despesas com pessoal 20 (571.179) (428.937)
Despesas administrativas 21 (176.573) (181.861)
Despesas comerciais 22 (177.271) (160.187)
Despesas juridicas e contingéncias 23 (65.148) (140.651)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 5.545 38.956
Resultado Operacional recorrente (174.500) (167.765)
Receitas na negociacdo de direitos 24 107.405 338.421
Despesas na negociacao de direitos 24 (18.239) (72.904)
Resultado da negociagdo de direitos 89.166 265.517
Resultado Operacional (85.334) 97.752
Receitas financeiras 25 266.385 37.139
Despesas financeiras 25 (324.492) (316.657)
Prejuizo do exercicio (143.441) (181.766)

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstragcdo das mutagoes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva

Patrimbnio  Reservade  Avaliacdo . Déficits
. e ) ) de capital Total
Social reavaliagdo Patrimonial " acumulados
doacdes
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1 77.805 395.974 31 (588.096) (114.285)
Déficit liquido do exercicio - - - - (181.766) (181.766)

Baixa custos de formacdo de atletas

(ITG2003 R2) - - - - (127.480) (127.480)

Ajuste de avaliagdao patrimonial - - (1.681) - - (1.681)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1 77.805 394.293 31 (897.342) (425.212)
Déficit liquido do exercicio - - - - (143.441) (143.441)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (1.681) - 1.681 -
Ajuste de exercicios anteriores - - - - (205.541) (205.541)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1 77.805 392.612 31 (1.244.643) (774.194)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracao do Fluxo de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit/déficit liquido do exercicio (143.441) (181.766)
Ajustes dos itens que ndo afetam o caixa
Depreciagdo do ativo imobilizado 11.775 9.579
Amortizacdo do ativo intangivel 93.041 75.975
Baixas de ativo imobilizado 724 18
Baixas de ativo intangivel 941 -
Encargos sobre empréstimos 53.458 58.937
Fundo Imobiliario 1.235 (1.332)
Provisdes para contingéncias 140.724 112.242
Atualizagdo do passivo tributario (despesa) (375.871) -
Descontos concedidos na Transac¢do Individual (receita) 593.299 -
Ajuste de exercicios anteriores reconhecido diretamente no patrimonio liquido (205.541) -
Total do superavit/Déficit liquido do exercicio ajustado 170.344 73.653
(Aumento) diminuigdo nos ativos operacionais
Contas a receber 142.804 (376.460)
Estoque 18 770
Despesas a apropriar 37.665 33.499
Adiantamentos e outros direitos 24.131 (108.406)
Partes relacionadas (130.766) -
Depositos judiciais (14.410) (49.964)
Total do (aumento) diminui¢do nos ativos operacionais 59.442 (500.561)
Aumento (diminuigdo) nos passivos operacionais
Fornecedores e contas a pagar (148.443) 142.525
Exploracdo de Imagem a pagar (50.925) (11.263)
Obrigacdes e encargos sociais (90.772) 86.458
Obrigacdes tributdrias (22.750) 15.108
Parcelamentos Tributarios (83.452) 113.029
Outras contas a pagar 67.321 27.795
Receitas a realizar 112.306 194.949
Provisdo para contingéncias 121.302 -
Total do aumento (diminuigdo) nos passivos operacionais (95.413) 568.601
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adic¢des de ativo imobilizado (6.832) (11.696)
Adic¢Bes do ativo intangivel (93.991) (207.502)
Baixa de ativo intangivel (sem efeito no resultado) 6.608 -
Total do Caixa liquido (utilizado nas) atividades de investimentos (94.215) (219.198)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacdo dos empréstimos e financiamentos 83.212 204.167
Pagamentos dos empréstimos e financiamentos (106.819) (114.699)
Movimentac3o conta garantia (3.231) -
Total do Caixa liquido (utilizado nas) atividades de financiamentos (26.838) 89.468
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Demonstracao do Fluxo de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Total do aumento (diminuig3o) liquida do caixa e equivalentes de caixa 13.320 11.963

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 12.699 736
No fim do exercicio 26.019 12.699
Total do aumento (diminuicdo) liquida do caixa e equivalentes de caixa 13.320 11.963

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

O Sport Club Corinthians Paulista ("Corinthians" ou "Clube") é uma associacdo civil sem fins lucrativos, fundada
em 12 de setembro de 1910, com prazo indeterminado para o exercicio de suas atividades. A sede social estd
localizada a Rua S&o Jorge, n2 777, Tatuapé, Sdo Paulo/SP.

O Clube tem por finalidade a pratica e o desenvolvimento do desporto em suas diversas modalidades, com
destaque para o futebol profissional masculino e feminino, além da formacdo de atletas através de suas categorias
de base, bem como promover a realizacdo de atividades sociais, artisticas, culturais e administrar seu patriménio.

A Administracdo do Clube é exercida pelo Sr. Osmar Stabile, na qualidade de Presidente, que assumiu o cargo
interinamente em 28 de maio de 2025, em decorréncia de deliberacdo do Conselho Deliberativo nos termos do
estatuto social, e foi oficialmente empossado em 25 de agosto de 2025. A gestdo atual tem mandato até 31 de
dezembro de 2026. A transicdo de gestdo ocorreu de forma ordenada, sem descontinuidade nas operacdes
administrativas e financeiras do Clube.

1.1  Contexto Financeiro e Continuidade Operacional

O Clube encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 com déficit do exercicio de RS 143.441 mil,
patrimonio liquido negativo (passivo a descoberto) de RS 774.194 mil e prejuizos acumulados de RS 1.244.643
mil. No exercicio foi ainda reconhecido, diretamente em déficits acumulados no patriménio liquido, ajuste de
exercicios anteriores no montante de RS 205.541 mil, conforme detalhado na nota explicativa n2 18. Na mesma
data, o passivo circulante excedia o ativo circulante em RS 542.762 mil.

O déficit apurado no exercicio reflete o desempenho operacional corrente do Clube, em linha com as medidas de
reestruturagdo financeira em curso, sendo os referidos ajustes integralmente relacionados a corre¢des de
periodos anteriores identificadas no processo de revisdo contabil conduzido pela Administracdo.

O exercicio de 2025 foi marcado por avancgos relevantes na reorganiza¢ao do passivo e no fortalecimento da
estrutura financeira, com a implementacdo de medidas estruturantes que adequaram o perfil de liquidacdo dos
passivos histéricos a capacidade de geracao de caixa do Clube, conforme detalhado a seguir.

Reestruturagdo de Passivos e Acordos Estratégicos

Em 2025 e inicio de 2026, o Clube implementou medidas estruturantes que resultaram na readequacdo de
passivos histéricos e na criagdo de condi¢cdes mais favoraveis para a gestdo financeira:

a) Regime Centralizado de Execugdes civel (RCE civel)

Conforme Termo de Compromisso de Controle Or¢camentario firmado em 18 de julho de 2025, nos termos do art.
16, V da Lei n? 14.193/2021, o Clube se comprometeu a controlar seu orcamento de modo a assegurar o
cumprimento do plano de pagamento. O regime centraliza as execugBes em juizo Unico, elimina bloqueios
pontuais e estabelece cronograma compativel com a capacidade de geracdo de caixa, proporcionando
previsibilidade ao fluxo financeiro.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Em janeiro de 2026, foi homologado pela 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Sdo Paulo o plano de
pagamento do Corinthians no dmbito do Regime Centralizado de Execug@es, conforme Lei n® 14.193/2021. O
regime contempla RS 190 milhdes em créditos habilitados com inicio dos pagamentos previsto para margo de
2026, utilizando entre 4% até 20% das receitas mensais do Clube.

Passivos civeis com fato gerador antes do pedido de centralizacdo de execugBes, mesmo sem terem executado o
clube, estdo sujeitos ao plano de pagamento também. Esses credores podem ser pagos através de modalidade de
“Credor Aderente”, em que o credor podera receber junto aos credores da RCE sem necessariamente executar o
clube, ou através de negociacdo individual em que o Clube ofereca condicGes semelhantes a estes credores,
evitando fraude ao concurso da RCE.

Além disso, o Clube ird estruturar leilGes reversos com receitas provenientes de vendas de atletas. Essa
modalidade permite privilegiar credores que preferem receber mais rapido e com desconto, e ao mesmo tempo
gerando beneficio econdmico para o clube.

b) Transagdo tributéria Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)

O Clube celebrou Transacdo Individual com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) para quita¢do de
divida tributdria consolidada em RS 1.272.228 mil pelo valor final de RS 678.929 mil, parcelado em até 120
prestacdes mensais, conforme detalhado na nota explicativa n2 14.3. O acordo proporciona liquidez imediata pela
readequacdo do fluxo de pagamento e desconto relevante sobre multas, juros moratérios e encargos legais.

Impactos Contébeis

A adesdo ao acordo teve como condicdo a desisténcia dos parcelamentos anteriores — PROFUT (Lei n?
13.155/2015), PERSE Previdenciario, PERSE Federal (Lei n2 14.148/2021) e parcelamentos rescindidos junto a
Receita Federal do Brasil (RFB) —, cujo saldo contabil consolidado em 31 de dezembro de 2024 era de RS 591.482
mil (nota explicativa 14.1), somado a incorporacdo de débitos previdenciarios e federais anteriormente
registrados em outras rubricas do passivo (tributos sobre folha de pagamento, contingéncias tributarias e
obrigacBes tributarias diversas), no montante de RS 304.875 mil, totalizando saldo de referéncia contabil de RS
896.357 mil. Esse saldo foi consolidado pela PGFN pelo valor atualizado de RS 1.272.228 mil, gerando despesa
financeira de RS 375.871 mil, decorrente da reversdo dos descontos dos parcelamentos anteriores, atualizacdo
pela taxa Selic e incorporacdo de encargos legais. Na sequéncia, os descontos concedidos no ambito da Transacao
Individual, no montante de RS 593.299 mil, foram reconhecidos como receita financeira de reversdo de provis3o,
resultando em efeito liquido positivo no resultado financeiro de 2025 de RS 217.428 mil (nota explicativa 25). O
passivo foi reclassificado para a rubrica "Transacdo Individual PGFN", com saldo de RS 678.929 mil segregado
entre circulante de RS 80.549 mil e ndo circulante de RS 598.380 mil.

No ambito da adesdo a transacdo tributaria, a Entidade renunciou expressamente as discussdes administrativas e
judiciais relacionadas a extincdo dos beneficios do PERSE promovida pela Lei n? 14.859/2024. Os encargos
decorrentes dessa rentncia foram integralmente incorporados ao valor consolidado da transacdo, ndo havendo
reconhecimento de despesa adicional em separado.

c) Regularizagdo junto a Fédération Internationale de Football Association (FIFA) e Camara Nacional de
Resolugdo de Disputas (CNRD)
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Entre dezembro de 2025 e janeiro de 2026, o Clube liquidou aproximadamente RS 86 milhdes em débitos junto a
FIFA e a CNRD, assegurando a manutencdo da plena capacidade de registro de atletas perante as entidades
desportivas nacionais e internacionais. As contratacdes realizadas na janela de transferéncias de janeiro de 2026
foram estruturadas sem aquisicdo de direitos econémicos, e o Clube promoveu a saida de 10 atletas por
empréstimo ou rescisdo contratual, como medida de otimizagdo da folha salarial do elenco profissional.

No ambito da CNRD, o Clube aderiu ao Plano Coletivo de Pagamento de Dividas homologado em abril de 2025,
que consolidou débitos perante 37 credores no montante de RS 87.905, a ser quitado em 24 parcelas trimestrais
entre julho de 2025 e abril de 2031, conforme detalhado na nota explicativan2 15.1. Em 31 de dezembro de 2025,
o Clube encontrava-se adimplente com o cronograma estabelecido. Em relagdo a débitos perante entidades
esportivas internacionais, o Clube segue em negociacdo direta com os principais credores e vem realizando
liquidacGes tempestivas com o objetivo de manter sua regularidade perante a FIFA e preservar a plena capacidade
de registro de atletas. Os saldos e a movimentacgdo das contingéncias nas esferas civel, trabalhista, tributaria e
desportiva estdo detalhados na nota explicativa n? 17.

d) Acompanhamento de processos judiciais e administrativos

O Clube mantém acompanhamento continuo, por meio de seus assessores juridicos internos e externos, de todos
0s processos judiciais e administrativos em que figura como parte, incluindo eventuais procedimentos instaurados
pelo Ministério Publico. Na data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo, com base na
avaliacdo de seus assessores juridicos, ndo identificou processos dessa natureza com impactos provaveis em
ativos ou passivos que ndo estejam adequadamente refletidos ou divulgados nestas demonstracdes, conforme
detalhado na nota explicativa n? 17.

e) Sociedade Andnima do Futebol (SAF)

A Administracdo acompanha as transformacdes estruturais do mercado de futebol brasileiro decorrentes da Lei
n? 14.193/2021, incluindo os processos de constituicdo de Sociedades Anonimas do Futebol por outros clubes.
Adicionalmente, a Administragdo monitora os desdobramentos da Reforma Tributdria instituida pela Emenda
Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pela Lei Complementar n? 214/2025, com atencdo aos potenciais
impactos sobre o regime tributario aplicdvel tanto aos clubes organizados sob a forma associativa quanto as SAFs,
incluindo eventuais alteracGes no Regime de Tributacdo Especifica do Futebol (TEF) e na carga tributaria incidente
sobre as receitas caracteristicas da atividade.

No entanto, considerando a dimensdo institucional e econémica do Clube, bem como o estagio avancado do
programa de reestruturagdo administrativa e financeira em curso — que inclui a Transac¢do Individual com a PGFN,
a homologacdo do RCE Civel e o fortalecimento da base de receitas descritos na nota explicativa n2 1.1 (Itens a,b
& c), a Administracdo entende que o Clube possui condicées de promover sua reorganizacdo e retomada da
sustentabilidade financeira no modelo associativo atual, sem necessidade de recorrer a constituicdo de SAF no
horizonte de curto prazo.

A avaliacdo é revisada periodicamente a luz da evolug¢do do mercado, do ambiente regulatério e tributdrio e das
condicGes financeiras do Clube.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

f) Fortalecimento da Estrutura de Receitas

Paralelamente a reorganizacdo do passivo, o Clube avancou na diversificacdo e ampliagcdo de suas fontes de
receita:

e Renovagdo com Nike até 2035

Em agosto de 2025, foi oficializada a renovacdo do contrato de fornecimento de material esportivo com a Nike
até 2035, garantindo aumento das receitas do contrato e de estabilidade no longo prazo através de um dos
principais parceiros comerciais do futebol mundial. O Corinthians é um dos Unicos clubes na América do Sul com
contrato de atendimento e estrutura especial para os maiores clubes do mundo para a Nike.

e Novo Contrato de Patrocinio Master

O Clube firmou novo acordo com patrocinadora master em fevereiro de 2026 que prevé, além dos valores
garantidos, participacdo em receitas de outras modalidades esportivas, ampliando o potencial de geracdo de
recursos além do futebol masculino.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

1.2 Neo Quimica Arena: contexto, reestruturacdo e perspectivas

Estrutura de participa¢io em 31/12/2025

Corinthians

Arena FIP

890 acBes (89% Y
SPE UPI Arena S.A.

= 110 agdes (11%)

Divida CEF

25 542 11 < SPE Arena (S.A.)

v
Arena FII
v

Neo Quimica Arena

a) Histdrico e estrutura do projeto

No ano de 2011, por meio de uma estrutura de Project Finance, o Clube deu inicio as obras da Neo Quimica Arena
(antiga Arena Corinthians), com o objetivo de sediar a abertura da Copa do Mundo FIFA 2014. Para a construcdo
foram tomados financiamentos bancarios e auferidos beneficios concedidos pela Lei Municipal n2 15.413/2011,
por meio da emissdo de Certificados de Incentivo ao Desenvolvimento (CIDs), posteriormente negociados no
mercado secundario de titulos.

Em novembro de 2013, foi celebrado com a Caixa Economica Federal, na qualidade de instituicdo financeira
repassadora, o contrato de financiamento de longo prazo com recursos oriundos do Programa Pré-Copa Arenas
do BNDES. O Clube apresentou como garantia a Caixa Econdmica Federal dois imdveis de sua propriedade,
conforme detalhado na nota explicativa n2 27 — Financiamento da Neo Quimica Arena, item (a).

b) Reestruturagdo societaria e financeira (2022)

Em outubro de 2022, foi concluida a renegociacao e reestruturacdo do financiamento junto a Caixa Econdmica
Federal, estabelecendo novas condi¢cdes de prazo, taxa de juros, garantias e alocacdo de receitas para o
cumprimento do fluxo de pagamentos, além de alteracdo na estrutura de cotistas do Arena Fll e na estrutura
societaria do negdcio.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Com a saida do Grupo Novonor (ex-Odebrecht), foi constituido o SCCP Fundo de Investimento em Participa¢des
Multiestratégia ("FIP Corinthians"), que adquiriu a totalidade das participa¢des anteriormente detidas por
terceiros. A estrutura atual de participagdo é a seguinte: (i) o Clube detém 100% das cotas do FIP Corinthians; (ii)
o FIP detém diretamente 890 ac¢Ges ordinarias da Arena ltaquera S.A. ("SPE Arena"), representativas de 89% do
capital social, e 100% das ag¢Bes da SPE UPI Arena S.A., que por sua vez detém as 110 ag¢des ordinarias
remanescentes, equivalentes a 11% do capital social da SPE Arena; e (iii) o Clube detém diretamente as cotas
subordinadas junior do Arena Fll. Dessa forma, o Clube exerce controle integral sobre a totalidade da estrutura e
sobre a Neo Quimica Arena.

O Arena Fundo de Investimento Imobiliario ("Arena FII") detém a propriedade formal da Neo Quimica Arena e
tem como cotistas o Sport Club Corinthians Paulista, a SPE UPI Arena S.A. e a Arena Itaquera S.A., com as seguintes
classes de cotas distribuidas de acordo com o regulamento vigente do Fundo: (i) cotas sénior, com prioridade de
amortizacdo e remuneracdo sobre as demais classes; (ii) cotas subordinadas mezanino, originalmente atribuidas
a Odebrecht Participagdes e Investimentos S.A. pelo valor de RS 1,00 e, no contexto da reestruturacdo societaria
descrita acima, transferidas para a SPE UPI Arena S.A.; e (iii) cotas subordinadas junior, detidas diretamente pelo
Clube. De acordo com o regulamento vigente do Arena Fll, observada a prioridade de amortizacdo e remuneracdo
aplicavel as cotas sénior, as cotas subordinadas mezanino serdo amortizadas com a maior celeridade possivel,
fazendo jus a uma remuneracdo maxima (alvo) de 115% do CDI, salvo disposicdo em contrario prevista nos
respectivos compromissos de investimento das cotas sénior e subordinadas mezanino.

Para viabilizar o estadio, a Arena ltaquera S.A. adquiriu em sua estrutura de capital debéntures emitidas para
empresas do Grupo Odebrecht, sendo realizadas duas emissBes distintas. A primeira emissdo, de novembro de
2013, no valor de RS 50.000, teve como debenturista a Odebrecht S.A. e apresentava caracteristicas de debénture
subordinada, com prazo de 174 meses e remuneracado de 125% do CDI. A segunda emissao, realizada em maio de
2014, no valor de RS 350.000, teve como debenturista a Odebrecht Participagdes e Investimentos S.A. e
caracterizava-se como debénture quirografaria, com prazo de 6 meses e remuneracdo de 117% do CDI.

No ambito da reestruturacdo do Grupo Novonor, as duas emissdes de debéntures da Arena ltaquera S.A.
receberam tratamentos distintos no processo de Recuperacgao Judicial, ambas alienadas pelo valor simbdlico de
RS 1,00, porém por caminhos juridicos diferentes.

A primeira emissdo de debéntures, originalmente subscrita pela Novonor, foi objeto de contrato de aquisi¢do pelo
valor simbdlico de RS 1,00 pelo FIP Corinthians, condicionado a conclusdo da Recuperacdo Judicial do grupo. Essa
operacdo nao foi incluida na SPE UPI Arena S.A. e foi tratada diretamente entre as partes. O Segundo Aditamento
a Escritura da 12 Emissdo de Debéntures, datado de 10 de outubro de 2022 e registrado na JUCESP em 23 de
novembro de 2022, estabeleceu o standstill das debéntures, sem promover transferéncia de titularidade para o
FIP Corinthians. O Contrato de Compra e Venda de Debéntures e Outras Avencas, assinado em 25 de julho de
2022, formalizou a venda pelo preco simbdlico de RS 1,00, valor justificado por laudo da empresa Apsis
Consultoria, considerando que as debéntures eram subordinadas ao financiamento da Caixa Econémica Federal
e, portanto, sé seriam pagas apos a quitacdo integral da divida com a Caixa, o que tornava seu valor econémico
infimo. A efetivacdo do contrato ficou condicionada ao encerramento da Recuperacédo Judicial.

A segunda emissdo de debéntures foi liquidada por RS 1,00 no contexto da prépria Recuperacdo Judicial, sendo
baixada da Arena Itaquera S.A. em janeiro de 2023. Diferentemente da primeira, foi transferida como parte da
SPE UPI Arena S.A., nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei n2 11.101/2005. O Terceiro Aditamento a Escritura da
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22 Emissdo de Debéntures, de 10 de outubro de 2022 e registrado na JUCESP em 23 de novembro de 2022,
formalizou a transferéncia das debéntures da Novonor para o FIP Corinthians. Pelo Contrato de Compra e Venda
de A¢Ges e Debéntures na Modalidade de UPI e Outras Avengas, assinado em 25 de julho de 2022, a Novonor
vendeu ao FIP todos os ativos que compdem a "UPI Arena", incluindo as acGes da SPE UPI Arena S.A,, as
debéntures da 22 Emissdo da Arena Itaquera S.A. e demais direitos da Novonor como sdcia e credora da Arena. O
preco pago foi simbdlico de RS 1,00, também com base em laudo da Apsis Consultoria, refletindo o contexto da
reestruturacdo financeira. Como o FIP pertence ao mesmo grupo econdmico do Clube, a divida deixou de figurar
como obrigacdo externa da estrutura.

Ap0s a transferéncia, foi realizada operagdo de capitalizagdo de divida formalizada na JUCESP em 10 de janeiro de
2023, originada de assembleia realizada em 25 de outubro de 2022. Na capitalizagdo, em vez do pagamento em
dinheiro do valor devido, a divida foi convertida em participacdo acionaria: o FIP Corinthians abriu mdo de receber
o valor devido e, em contrapartida, recebeu 774.454.779 novas acBes da Arena Itaquera S.A. ao preco de RS 1,00
cada, elevando o capital social da companhia de RS 1.000 para RS 774.455.779, com aumento superior a RS 774
milhdes, convertendo efetivamente a divida da Arena com o FIP em capital préprio da empresa.

As transferéncias aciondrias acima descritas encontram-se devidamente registradas nos livros de Registro de
Acdes Nominativas e de Transferéncia de A¢des Nominativas da Arena ltaquera S.A., autenticados pela JUCESP.
Na data de encerramento do exercicio, a atualizagdo do cadastro da companhia junto a JUCESP, incluindo a baixa
de administrador anteriormente destituido e a retificacdo do quadro de acionistas no registro publico,
encontrava-se em fase de formalizacdo, sem impacto sobre a titularidade efetiva das participacdes ou sobre o
controle exercido pelo Clube sobre a estrutura.

¢) CondigGes do financiamento

A estrutura vigente prevé prazo de 19 anos (até dezembro de 2041), com amortiza¢Ges crescentes a partir de
2025 e juros pagos desde 2023, a taxa de 2% ao ano acrescida da varia¢do do CDI.

Os pagamentos sdo suportados por um pacote de garantias que inclui, entre outros: 100% das receitas de naming
rights da Arena, parcela das receitas brutas de bilheteria, recebiveis de venda de atletas e de premiacdes
esportivas, receitas de transmissdo em caso de inadimpléncia, direitos creditérios da SPE Arena, cotas do Arena
FIl e valores depositados em contas vinculadas do Clube, FIP, SPE e Fll. O contrato prevé, ainda, a constituicdo de
conta reserva equivalente a uma parcela anual do financiamento.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor junto a Caixa Econdémica Federal totalizava RS 642 milhdes. Na
referida data-base, o Clube encontrava-se adimplente quanto as obrigacGes de pagamento de juros e amortizacdo
do principal. Ndo obstante, determinadas obrigacBes acessorias previstas no instrumento de financiamento
encontravam-se em fase de regularizacdo na data de encerramento do exercicio, incluindo a formalizacdo de
extensdo do prazo de direito de uso do terreno, a constituicdo integral da conta reserva e a publicacdo das
demonstrac¢des financeiras dos fundos. A Administragdo mantém interlocucdo com a Caixa Econémica Federal
para o encaminhamento dos referidos itens, ndo tendo sido recebida, até a data de aprovacdo destas
demonstracdes, qualquer notificacdo de vencimento antecipado por parte do credor.

d) Gestdo e exploragdo comercial
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A operagdo da Neo Quimica Arena apresenta resultado operacional superavitdrio (nota explicativa 19.2) desde o
inicio de suas atividades, conforme controles gerenciais do Clube. Com a estrutura de receitas atual, sustentada
pelo incremento das areas de negdcio (camarotes, eventos, cadeiras exclusivas), pelo aumento do publico médio
e das receitas de bilheteria, as condi¢des para cumprimento do fluxo de pagamento do financiamento se mostram
adequadas a capacidade de geragdo de receitas do ativo. A Administracdo segue avaliando alternativas para
otimizacdo e eventual reestruturacdo do passivo relacionado.

e) Demonstracdes financeiras combinadas

As demonstracdes financeiras do Arena FIl referentes aos exercicios de 2024 e 2025 ndo se encontram
integralmente publicadas em razdo de impedimento operacional decorrente da sucessao de administradoras dos
fundos, situacdo agravada pela liquidacdo extrajudicial da REAG DTVM em janeiro de 2026.

No caso do Arena Fll, as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 2023 encontram-se auditadas. As
demonstracdes referentes aos exercicios de 2024 e 2025 ainda aguardam a conclusdo dos respectivos trabalhos
de auditoria, pendéncia diretamente relacionada a auséncia de administradora formalmente constituida apds a
liquidacdo extrajudicial da REAG DTVM.

No caso do FIP Corinthians, os relatdrios auditados encontram-se pendentes desde o exercicio de 2022. Isso
porque o FIP detém participacdo na Arena SPE, cujas demonstracdes financeiras dependem da conclusdo da
auditoria do Arena Fll, criando uma dependéncia em cadeia que impede a finalizacdo sequencial dos trabalhos.

Em 17 de abril de 2026, o Clube divulgou nota oficial informando a conclusdo do processo de substituicdo dos
prestadores de servicos responsaveis pela gestdo e administracdo dos fundos ligados a Neo Quimica Arena,
realizado em conformidade com os instrumentos contratuais vigentes e com acompanhamento e anuéncia da
Caixa Econbmica Federal. A partir dessa data, a Asarock Asset Management passou a responder pela gestdo dos
fundos, enquanto a Genial Investimentos CTVM assumiu a administracdo fiducidria. A regularizacdo da estrutura
de governanca dos fundos representa avanco relevante para a retomada dos trabalhos de auditoria do Arena Fll
e, consequentemente, do FIP Corinthians, com expectativa de publicacdo das demonstracdes financeiras
pendentes ao longo do exercicio de 2026.

1.3 Avaliagdo da continuidade operacional

A Administracao avaliou a capacidade do Clube de continuar operando normalmente, considerando os seguintes
fatores:

e Reestruturacdo do passivo: O plano de pagamento homologado no ambito do Regime Centralizado de
ExecugBes (RCE Civel) possui cronograma estruturado e vidvel; A Transac¢do Individual com a PGFN (nota
explicativa 14.3) consolidou RS 1.272,2 milhdes em débitos tributdrios e obteve descontos de RS 593,3
milhdes, resultando em obrigacdo de RS 678,9 milhdes parcelada em até 120 meses; Plano coletivo CNRD
para pagamento de dividas sujeitas a justica desportiva nacional. O Clube encontra-se adimplente com as
parcelas iniciais. A regularizacdo junto a FIFA e Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), foram
substancialmente concluida no encerramento do exercicio, conforme detalhado no item 1.1(c).
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e Base de receitas: O Clube conta com contratos de longo prazo que conferem previsibilidade a geragdo de
caixa, com destaque para o contrato de material esportivo com a Nike (vigéncia até 2035) e o novo contrato

de patrocinio master. A diversificacdo das fontes de receita comercial e o crescimento consistente das
receitas de matchday reforcam a capacidade de honrar as obrigagdes assumidas.

e Gestdo e governanca: O departamento de futebol adota critérios de governanga financeira na movimentagao
do elenco profissional, alinhando decisdes esportivas a sustentabilidade econémica do Clube. Além disso, a
Administragdo vem implementando cultura or¢gamentdria no controle de custos do Clube como um todo. O
planejamento financeiro esta estruturado para o curto, médio e longo prazo.

e Resultados esportivos: Os resultados obtidos em 2025 (Campeonato Paulista e Copa do Brasil), além do titulo
da Supercopa do Brasil 2026, contribuem para a manutencdo e ampliacdo das receitas de bilheteria,
premiacdes e exposicdo comercial.

A Administracdo reconhece que os indicadores financeiros descritos no item 1.1, notadamente o passivo a
descoberto, o déficit do exercicio e o capital circulante liquido negativo, constituem, por sua natureza, incertezas
relevantes quanto a continuidade operacional. Ndo obstante, com base nas medidas estruturantes
implementadas e detalhadas nesta nota explicativa, em especial a Transacdo Individual com a PGFN, a
homologacdo do RCE Civel e o fortalecimento da base contratual de receitas, a Administracdo entende que tais
incertezas foram adequadamente mitigadas e que o Clube possui condi¢cdes de honrar suas obrigacdes no curso
normal de suas atividades.

Assim, estas demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios.

1.4 Procedimentos Investigatérios e Regulatérios em Curso

O Sport Club Corinthians Paulista é objeto de investiga¢des e procedimentos conduzidos por autoridades publicas,
cujos principais procedimentos encontram-se descritos a seguir. A Administragdo acompanha cada um desses
procedimentos com assessoria juridica especializada e tem prestado todos os esclarecimentos e documentos
solicitados pelas autoridades competentes.

a) Investigagdo relacionada ao contrato com a VaideBet

A Policia Federal instaurou procedimento investigatério para apurar a estrutura contratual celebrada entre o
Clube e a empresa VaideBet, patrocinadora master, com foco em alegados repasses de comissdes para empresas
intermediarias com possiveis vinculos com o crime organizado. As investigacdes encontram-se em fase de coleta
de informacdes, sem indiciamento de dirigentes da atual gestdo ou formalizacdo de acusacdo até a data de
encerramento do exercicio. O Corinthians ndo possui participacdo societdria, controle ou qualquer
relacionamento com as empresas investigadas a titulo de intermediacdo, e tem cooperado integralmente com as
autoridades.

b) Investigacdo relacionada ao uso do cartdo de crédito e adiantamentos

O Ministério Publico instaurou procedimento investigatério para apurar o uso indevido do cartdo de crédito
corporativo e adiantamentos feitos para pagamentos de prestadores de servico entre 2018 e 2023. O Corinthians
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também estd investigando o caso através dos seus orgdos internos, e tem cooperado integralmente com as
autoridades.

c) ConsideracGes sobre passivos contingentes

Com base nas informacdes disponiveis na data de encerramento das demonstracBes financeiras, avaliadas em
conjunto com os assessores juridicos do Clube, a Administracdo ndo identificou, nos procedimentos atuais,
obrigacdes presentes que satisfacam os critérios de reconhecimento de provisdao estabelecidos no CPC 25 —
ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Os procedimentos encontram-se em fases investigatorias
preliminares, sem formalizagdo de acusagdes, autuagdes fiscais ou decisdes judiciais condenatdrias que permitam
estimar de forma confidvel o montante de eventual desembolso. Em decorréncia disso, ndo foram constituidas
provisdes especificas a esses titulos. A Administracdo manterd o acompanhamento dos desenvolvimentos e
procederd aos ajustes nas demonstracdes financeiras futuras caso surjam evidéncias que alterem essa avaliacdo.
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2. Base de Apresentacdo e Preparacdo das Demonstracdes Financeiras

2.1 Base de Preparacgdo e Apresentacdo

As demonstracdes financeiras do Clube referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem a legislagdo societaria brasileira, os Pronunciamentos, as Interpretacdes e as Orienta¢des emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) homologados pelos érgaos reguladores.

a) Pronunciamentos Técnicos Aplicaveis
As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com:

e Lein26.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des) e suas alteracdes posteriores, no que for aplicavel as entidades
sem finalidade de lucros;

e Pronunciamentos Técnicos (CPCs), InterpretacGes (ICPCs) e OrientacBes (OCPCs) emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis;

e NBC TG 1000 (R1) — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC);

e NBCITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros, que estabelece critérios e procedimentos especificos
de avaliacdo, de registro dos componentes e variacdes patrimoniais e de estruturacao das demonstracdes
contébeis das entidades sem finalidade de lucros, aprovada pela Resolucdo CFC n2 1.409/12;

e NBC ITG 2003 (R2) — Entidade Desportiva Profissional, aprovada pela Resolugdo CFC n? 1.429/13, com as
alteracdes introduzidas pela Resolugdo CFC n? 1.674/23, em vigor desde 12 de janeiro de 2024, que
estabelece critérios e procedimentos especificos para reconhecimento, mensuracdo e evidencia¢do de
transacGes e eventos relativos a entidades desportivas profissionais de futebol;

e NBC OTG 2003 — Contratos de Cessdo Onerosa de Direitos de Transmissdo e de Exibicdo de Espetaculos
Desportivos, Receita de Bilheteria, de Cessdo Definitiva de Direitos Profissionais e de Ativos Intangiveis —
Atletas, aprovada pela Resolucdo CFC n® 1.638/19;

e Lein214.193/2021 — Regime Centralizado de Execucdes (RCE) aplicavel a entidades desportivas profissionais
de futebol.

b) Moeda Funcional e de Apresentagdo

A moeda funcional do Clube é o Real (RS). Transa¢des em moeda estrangeira s3o inicialmente registradas a taxa
de cambio vigente na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo convertidos pela taxa de cdmbio de fechamento na data de reporte, com as variagdes cambiais reconhecidas
no resultado do exercicio.

c) Base de Mensuragdo
As demonstracGes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto por determinados

instrumentos financeiros que sdo mensurados ao valor justo através do resultado, e certos ativos e passivos
mensurados ao valor recuperavel, conforme descrito nas politicas contdbeis aplicaveis.
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d) Uso de Estimativas e Julgamentos

A preparacdo das demonstragées financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil requer que
a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas contdbeis sdo reconhecidas
prospectivamente, ou seja, no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

As principais dreas que requerem maior grau de julgamento incluem:

e Determinagdo da vida util econémica de ativos imobilizados e intangiveis;

e Avaliacdo de recuperabilidade (impairment) de direitos sobre atletas (ativos intangiveis);

e Mensuracdo de provisdes para contingéncias judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis;

e Avaliacdo da probabilidade de realizacdo de ativos fiscais diferidos;

e Mensuragdo do valor justo de instrumentos financeiros;

e Avaliacdo de recuperabilidade de contas a receber (Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa).

e) Continuidade Operacional

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios. A
Administracdo avaliou a capacidade do Clube de continuar operando normalmente, considerando os fatores
descritos a seguir e detalhados na nota explicativa n? 1.1.

Esta avaliacdo considerou:

e Osacordos de reestruturacdo de passivos homologados, incluindo o Regime Centralizado de Execugdes (RCE)
civel e a Transacdo Tributaria com a Unido Federal;

e Adiversificagdo e fortalecimento da base de receitas operacionais;

e Avregularizagdo junto aos érgdos reguladores (FIFA, CBF, FPF);

e Osresultados esportivos positivos obtidos em 2025;

e O planejamento financeiro estruturado para o curto, médio e longo prazo;

e Asiniciativas em andamento para otimiza¢do da gestdao da Neo Quimica Arena.

Com base nesses fatores, a Administracdo entende que as incertezas inerentes aos indicadores financeiros do
Clube foram adequadamente mitigadas pelas medidas estruturantes implementadas, conforme detalhado na
nota explicativa n2 1.1.

f) Classificagdo Circulante e Nao Circulante

Os ativos sdo classificados como circulantes quando se espera que sejam realizados ou mantidos para venda ou
consumo no decurso normal do ciclo operacional do Clube (12 meses), quando sdo mantidos essencialmente para
negociacdo, quando se espera que sejam realizados até 12 meses apds a data do balanco, ou quando sdo caixa
ou equivalentes de caixa.
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Os passivos sdo classificados como circulantes quando se espera que sejam liquidados durante o ciclo operacional
normal do Clube (12 meses), quando sdo mantidos essencialmente para negociacdo, quando devem ser liquidados
no periodo de até 12 meses ap6s a data do balango, ou quando o Clube ndo tem direito incondicional de diferir a
liquidacdo por pelo menos 12 meses.

g) Regime de Competéncia

As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, ou seja, nos periodos a que se referem,
independentemente do recebimento ou pagamento.

h) Combinagdo

O Clube detém o controle integral da estrutura corporativa da Neo Quimica Arena, conforme descrito na nota
explicativa n? 1.2. Conforme detalhado naquela nota, o Clube ndo estd em condicGes de apresentar
demonstracdes financeiras combinadas no exercicio corrente, nos termos do CPC 44 — Demonstracées
Combinadas, pronunciamento aplicavel a entidades sob controle comum sem estrutura formal de holding, que é
a configuracdo da estrutura corporativa da Neo Quimica Arena. Até a regularizagdo, as participacdes sdo

registradas como investimentos e avaliadas conforme a politica contabil de Investimentos — Fundos Imobilidrios
descrita nesta nota.

i) Comparabilidade

As demonstracdes financeiras incluem informacdes comparativas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as mesmas bases descritas nesta nota explicativa.

j)  Aprovacdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstracGes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela
Diretoria e autorizadas para emissdo em 17 de abril de 2026, estando sujeitas a aprovac¢do pelo Conselho
Deliberativo do Clube.

2.2 Principais Politicas Contabeis

As politicas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacGes financeiras de
curto prazo (vencimento original igual ou inferior a 90 dias a partir da data da contratacdo), de alta liquidez,
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor.

b) Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuragdo
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Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo. Os custos de transacdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissdo sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo, conforme apropriado, no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros
Os principais ativos financeiros do Clube sdo classificados e mensurados ao custo amortizado:

e Contas areceber de clientes (direitos de transmissao, patrocinios, bilheteria, programa sdcio torcedor);
e Direitos sobre transferéncias de atletas a receber;

e Depdsitos judiciais;

e AplicacBes financeiras.

A provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa é mensurada com base no modelo hibrido
de perdas esperadas e incorridas, em conformidade com o CPC 48 (IFRS 9), em substituicdo ao modelo anterior
exclusivamente de perdas incorridas. A andlise é realizada individualmente pela Administracdo, considerando o
historico de perdas, a situacdo econodmico-financeira dos devedores, as garantias existentes e a expectativa de
recuperacao.

Passivos financeiros

Os principais passivos financeiros incluem empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar,
parcelamentos tributarios e previdencidrios, obrigacdes com transferéncias de atletas e exploracdo de imagem a
pagar. Apds reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

Baixa de ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro é baixado quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa expiram ou quando o Clube
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade. Um passivo financeiro é baixado quando
a obrigacdo especificada no contrato é liquidada, cancelada ou expira.

c) Contas a Receber

As contas a receber sdo registradas pelo valor nominal dos titulos, acrescidos, quando aplicdvel, de rendimentos,
variagcdes monetarias e cambiais incorridos até a data do balanco. Correspondem substancialmente aos valores a
receber pela negociacdo de atletas, licenciamento de marca, patrocinios e direitos de transmissao.

A provisdo de Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa, é constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo, com base em analise individualizada considerando histérico de perdas, situagdo
financeira dos devedores, garantias existentes e expectativa de recuperacdo.

d) Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo e compreendem materiais destinados ao consumo interno
nas atividades operacionais do Clube, incluindo material esportivo, materiais de estamparia, almoxarifado central,
almoxarifado da Neo Quimica Arena e brindes institucionais. Sdo baixados ao resultado a medida que consumidos,
sendo apropriados nas respectivas linhas de despesa conforme a natureza e destinacdo.
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e) Adiantamentos e Despesas a Apropriar

Adiantamentos a fornecedores, prestadores de servicos e atletas (luvas e prémios de contratagdo a apropriar) sdo
registrados no ativo circulante ou ndo circulante conforme o prazo esperado de apropriacdo. Despesas pagas
antecipadamente (seguros, prémios de atletas vinculados a periodos contratuais futuros e outras) sdo apropriadas
ao resultado pelo regime de competéncia, a medida que os beneficios sdo consumidos.

f) Depdsitos Judiciais

Depositos judiciais sdo registrados no ativo nao circulante pelo valor depositado, acrescido de atualizagdo
monetdria quando aplicdvel. Referem-se a valores depositados em garantia de agBes trabalhistas, civeis e
tributdrias, sendo baixados quando da decisdo judicial transitada em julgado favoravel ou levantamento dos
valores.

g) Investimentos — Fundos Imobilidrios

Os investimentos em fundos de investimento sdo registrados pelo valor das cotas possuidas e compreendem: (i)
as cotas subordinadas juniores detidas no Fundo de Investimento Imobiliario Arena Corinthians (Arena Fll), cuja
mensuracdo considera o valor patrimonial das cotas, a analise de recuperabilidade observando a estrutura de
prioridade de pagamento (seniores > mezanino > juniores) e a expectativa de geracdo de resultados residuais do
fundo; e (ii) as cotas detidas no Fundo de Investimento em ParticipacGes (Arena FIP), que é cotista da Arena S.A.
e detém as cotas seniores do Arena Fll.

Eventuais ajustes no valor dos investimentos sdao reconhecidos em "Ajuste de Avaliagdo Patrimonial" no
patriménio liquido.

h) Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacdo
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. O custo inclui gastos diretamente atribuiveis
a aquisicdo. Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
serdo auferidos pelo Clube. Gastos com reparos e manutenc¢do que ndo aumentam a vida Util sdo reconhecidos
como despesa quando incorridos.

Depreciagao

A depreciacdo é calculada sobre o valor deprecidvel pelo método linear com base nas seguintes vidas Uteis
estimadas:

Classe de Ativo Vida Util (anos)

EdificacGes 25a50
InstalagBes 10a20
Mdaquinas e equipamentos 10
Equipamentos de informatica 5
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5
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Classe de Ativo Vida Util (anos)

Prazo do contrato ou vida

Benfeitorias em imdveis de terceiros L .
util, dos dois o menor

Custo atribuido

Terrenos e edificaces estdo demonstrados pelo custo atribuido, calculados a partir de 01 de janeiro de 2012,
suportado por laudo de peritos independentes, nos termos da Resolucdo CFC N2 1.409/12, deduzidos de
depreciacdo (quando aplicdvel) e eventuais perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperdvel (impairment) a
partir dessa data.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio e
ajustados quando apropriado. Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
economico futuro for esperado do seu uso ou venda.

i) Intangivel — Direitos sobre Atletas

Atletas profissionais adquiridos

Os direitos federativos e econémicos sobre atletas profissionais sdo registrados no ativo intangivel pelo custo de
aquisicdo, que inclui valores pagos a clubes detentores anteriores, luvas de assinatura pagas aos atletas e custos
diretamente atribuiveis a negociacdo (honorarios advocaticios, comissdes de agentes). A amortizacdo € calculada
pelo método linear durante o periodo de vigéncia do contrato de trabalho (geralmente de 2 a 5 anos).

Atletas formados na base

Em conformidade com a NBC ITG 2003 (R2), em vigor desde 12 de janeiro de 2024, os gastos com formacdo de
atletas sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio quando incorridos, ndo sendo mais permitida a
capitalizagdo no ativo intangivel. Os saldos remanescentes que estavam adequadamente registrados conforme a
ITG 2003 (R1) foram baixados como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados em 12/01/2024.

Renovagdo contratual

Quando ha renovagdo de contrato, eventuais luvas ou prémios de renovagdo pagos sdo capitalizados e
amortizados pelo novo prazo contratual.

Cessdo temporaria (empréstimo)

Durante cessdo temporaria de atleta a outro clube, a amortizagdo continua normalmente, pois o Clube mantém
os direitos econémicos e federativos. A necessidade de registro das cessGes temporarias € avaliada em
observancia a NBC TG 06 (R3), conforme exigido pela ITG 2003 (R2).

Transferéncia definitiva

Na transferéncia definitiva, o valor contabil liquido é baixado. Conforme a NBC ITG 2003 (R2), os ganhos ou perdas
decorrentes sdo classificados como outras receitas e despesas operacionais — e ndo como receita de venda —em
atencdo a NBC TG 04 (R4) e ao pronunciamento Player Transfer Payments (IAS 38) do |ASB.
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Reducdo ao valor recuperével (impairment)

A Administragdo avalia periodicamente se ha indicacdo de desvalorizagdo de direitos sobre atletas. Indicadores
incluem lesGes graves ou recorrentes, queda significativa de desempenho, problemas disciplinares, reducdo de
oportunidades de utilizacdo e informagdes de mercado sobre reducdo do valor de negocia¢do. Quando ha
indicacdo de perda, o valor recuperdvel é estimado com base em propostas recebidas, consultas de mercado e
avaliacdo técnica.

j)  Outros Intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente (softwares, licencas, direitos de uso de sistemas) sdo registrados ao
custo e amortizados linearmente de acordo com sua vida Util estimada (3 a 5 anos). Ativos intangiveis com vida
util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

k) Reducdo ao Valor Recuperével de Ativos Ndo Financeiros

Em cada data de balanco, o Clube analisa se ha indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizacdo. O
valor recuperdvel é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. Uma perda por
desvalorizacdo é reconhecida se o valor contébil exceder o valor recuperavel.

I) Fornecedores e Outras Contas a Pagar

Fornecedores e outras contas a pagar sdo obrigacGes por bens ou servicos adquiridos no curso normal dos
negocios. Sdo classificados como circulantes se o pagamento for devido em até 12 meses; caso contrdrio, como
ndo circulantes. Sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo e subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

m) Empréstimos e Financiamentos

Empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, liquido dos custos de transacdo, e
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os encargos
financeiros sdo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia. Incluem operacGes de capital de giro,
empréstimos de mutuo, linhas de crédito rotativas e operagGes estruturadas de médio e longo prazo, podendo
ser garantidas por aval, penhor ou cessao fiduciaria de direitos creditérios, ou quirografarias.

n) Tributos

O Clube é uma entidade sem fins lucrativos e goza dos seguintes beneficios fiscais:

e Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): imunidade
tributdria sobre as atividades préprias, em conformidade com os artigos 167 a 174 do Regulamento do
Imposto de Renda (Decreto n2 9.580/2018) e o artigo 195 da Constituicdo Federal;

e Programa de Integracdo Social (PIS): calculado sobre a folha de pagamento a aliquota de 1%, conforme
Lein29.532/97;
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e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): isencdo sobre as receitas decorrentes
de suas atividades proprias, nos termos das Leis n2 9.718/98 e n? 10.833/03;

e Instituto Nacional do Seguro Social (INSS): contribuicdo patronal recolhida mediante aliquota de 4,5%
sobre a folha de pagamento e 5% sobre a receita bruta de eventos desportivos.

e Impostos incidentes sobre as receitas (ISS, PIS sobre faturamento quando aplicavel) sdo registrados em
conta redutora da receita bruta.

0) Parcelamentos Tributdrios e Previdenciarios

Débitos tributdrios e previdenciarios objeto de parcelamento sdo registrados pelo valor principal da divida,
acrescido de atualizacdo monetdria, multas e juros conforme legislacdo aplicavel e termos dos respectivos
acordos. Incluem parcelamentos junto a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, parcelamentos
municipais e transacgées tributarias, incluindo a Transacdo Tributdria com a Unido Federal.

p) Provisbes

ProvisGes sdo reconhecidas quando o Clube tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) em consequéncia
de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa do
desembolso exigido para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

Provisdes para contingéncias judiciais

ProvisGes para contingéncias (trabalhistas, civeis, fiscais) sdo constituidas com base na opinido dos assessores
juridicos quanto ao desfecho provavel, classificadas em:

e Perda provavel: provisdo integral do montante estimado;
e Perda possivel: divulgacdo em nota explicativa, sem provisdo;
e Perda remota: sem provisdo ou divulgagdo.

As provisGes sdo revisadas periodicamente e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente, considerando
alteragBes nas circunstancias, prazo de prescricdo aplicdvel, conclusdes de inspec¢des fiscais e decisGes de
tribunais.

g) Receitas a Realizar (Passivo)

Arubrica de Receitas a Realizar compreende os valores referentes a obrigacdes contratuais de performance futura
decorrentes de contratos comerciais de longo prazo celebrados pelo Clube, notadamente contratos de patrocinio,
naming rights, luvas de assinatura (signing fee), licenciamento e fornecimento de material esportivo.

No reconhecimento inicial, quando o contrato estabelece contraprestacdes fixas e incondicionais por parte do
cliente, o Clube registra o valor total das obrigacGes contratuais pactuadas no passivo, em contrapartida ao direito
contratual correspondente, reconhecido em Contas a Receber pelo mesmo montante. A apropriacdo ao resultado
é realizada pelo regime de competéncia, de forma linear ou proporcional ao cumprimento das obrigacdes
contratuais, ao longo do prazo de vigéncia do respectivo acordo. Os saldos sdo classificados no passivo circulante
ou ndo circulante conforme o prazo esperado de apropriacdo ao resultado.
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Adicionalmente, sdo registrados nesta rubrica os valores efetivamente recebidos de forma antecipada cujas
obrigacdes de performance ainda ndo tenham sido satisfeitas, incluindo adiantamentos de entidades
organizadoras de competicdes e de clubes adquirentes em operagdes de transferéncia de atletas com obrigacGes
de performance futura.

r) Reconhecimento de Receitas

As receitas sdo reconhecidas quando é provavel que beneficios econémicos sejam gerados para o Clube e quando
possam ser mensurados confiavelmente, independentemente do recebimento. Aplica-se o CPC 47 (IFRS 15) —
Receita de Contrato com Cliente, reconhecendo a receita quando o controle dos bens ou servicos é transferido
por um valor que reflita a contraprestagdo esperada.

Direitos de transmissdo (TV)

Reconhecidas mensalmente conforme cronograma de distribuicdo estabelecido pela entidade organizadora (CBF,
FPF, Conmebol), de acordo com os critérios de rateio aplicaveis (fixo, variavel por desempenho, audiéncia).
Bilheteria (Matchday)

Receitas de ingressos sdo reconhecidas na data da realizacdo da partida, com base nos borderoés dos jogos.

Participacdo e Premiagdes

Receitas de premiagdes por classificacdo, conquista de titulos ou desempenho em competicdes sdo reconhecidas
guando o direito a premiacdo esta assegurado, o valor pode ser mensurado confiavelmente e é provavel que os
beneficios econdmicos fluam para o Clube.

Comerciais (Patrocinio e Publicidade)

Receitas de contratos de patrocinio, naming rights e publicidade sdo reconhecidas ao longo do periodo de vigéncia
contratual, pelo regime de competéncia, proporcionalmente ao cumprimento das obrigacdes contratuais. Para
patrocinios incentivados, as receitas sdo reconhecidas com base na utilizagdo dos recursos, podendo ser
prorrogadas ou devolvidas ao Governo (estadual ou federal) em caso de ndo utilizacdo.

Bonus de Assinatura (Luvas)
A taxa inicial ndo restituivel é reconhecida como pagamento antecipado por bens ou servicos futuros, sendo a
receita registrada pelo regime de competéncia quando esses bens ou servigos sdo prestados.

Transagdo de Atletas

Receitas decorrentes da cessdo definitiva de direitos econémicos e federativos sdo reconhecidas na data em que
se efetiva a transferéncia do controle dos direitos econédmicos ao clube adquirente, em conformidade com a NBC
ITG 2003 (R2). O valor corresponde ao total acordado, deduzido do mecanismo de solidariedade FIFA (5% aos
clubes formadores), direitos de terceiros sobre o atleta e comissdes de intermediacdo. Quando o pagamento é
parcelado e o efeito do desconto é material, o valor a receber é reconhecido ao valor presente.

Mecanismo de Solidariedade FIFA
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Decorrem do recebimento de percentual sobre transferéncias internacionais de atletas que participaram da
formagdo no Clube, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA. O processo de
solidariedade é centralizado pela FIFA, que captura as informacgdes junto aos clubes, calcula os montantes devidos
e informa os clubes formadores. As receitas sdo reconhecidas somente quando os valores se tornam conhecidos
e mensuraveis.

Programa Fiel Torcedor

Receitas com programas de associacdo de torcedores sdo reconhecidas mensalmente pelo regime de
competéncia, proporcionalmente aos servigos prestados e beneficios concedidos.

Parque S3o Jorge — Sdcios e Atividades
Receitas de mensalidades de sdcios, taxas de utilizacdo de instalagdes esportivas, eventos e atividades sociais sdo
reconhecidas mensalmente pelo regime de competéncia.

Licenciamentos e Royalties

Receitas de licenciamento de marca, royalties de produtos licenciados e outras exploracdes comerciais sdo
reconhecidas conforme os termos contratuais, geralmente pelo regime de competéncia a medida que as vendas
dos produtos licenciados ocorrem ou pelo prazo de licenca concedida.

Locacdo de Espaco

Receitas de aluguel de espacos nas dependéncias do Clube sdo reconhecidas linearmente durante o prazo do
arrendamento.

Outras Receitas

Outras receitas operacionais (eventos, prestacdo de servicos diversos) sdo reconhecidas quando auferidas, pelo
regime de competéncia.

s) Beneficios a Empregados

ObrigacBes de beneficios de curto prazo (saldrios, férias, 132 salario, prémios) sdo mensuradas em bases ndo
descontadas e reconhecidas como despesa conforme o servigo é prestado. Contribuicdes para FGTS e INSS sdo
reconhecidas pelo regime de competéncia. Provisdes para férias e 132 saldrio sdo constituidas mensalmente,
incluindo os respectivos encargos sociais.

t) Demonstragdo dos Resultados Abrangentes

Resultado abrangente é a mutacdo que ocorre no patrimdnio liquido durante um exercicio que resulta de
transacdes e outros eventos ndo derivados de transagcdes com os socios na sua qualidade de proprietérios. O
Clube ndo possui itens de receitas e despesas com natureza que afete a Demonstracdo dos Resultados
Abrangentes e, dessa forma, ela estd sendo apresentada dentro das mutac¢des do patrimdnio liquido.

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA O CAMPEAO DOS CAMPEQES




2025

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

u) Eventos Subsequentes

Eventos subsequentes que fornecem evidéncias de condi¢cOes existentes na data do balanco (eventos ajustaveis)
sdo refletidos nas demonstra¢des financeiras. Eventos indicativos de condi¢Bes que surgiram apds a data do
balanco (eventos ndo ajustdveis) sdo divulgados em notas explicativas quando relevantes.

2.3 Novos Pronunciamentos Contabeis

Ndo houve adogdo de novos pronunciamentos contabeis, interpretaces ou alteracdes em normas existentes em
2025 que tenham impactado de forma material as demonstrag¢des financeiras do Clube.

O Clube esta acompanhando os seguintes pronunciamentos emitidos, mas ainda ndo vigentes:

e IFRS 18 — Apresentacgdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras (vigéncia: 12 de janeiro de 2027) - O
Clube esta avaliando os potenciais impactos na apresentacdo da Demonstracdo do Resultado.

e Lei Complementar n2 214/2025 (CBS/IBS) — O Clube esta avaliando os potenciais impactos da substituicdo
do PIS/COFINS pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) nas
suas operacdes, incluindo eventuais reflexos no regime de PIS sobre a folha de pagamento e nas obrigacdes
acessorias, conforme detalhado na nota explicativa n2 28.

2.4 Alteragdes na Apresentagdo e Comparabilidade

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas com
ajustes na estrutura de apresentacdo em relagdo ao exercicio anterior, visando maior clareza e aderéncia as
praticas contdbeis aplicaveis. Os valores comparativos de 31 de dezembro de 2024 foram reclassificados para fins
de comparabilidade, sem alteracdo dos totais originalmente publicados.

a) AlteragGes na estrutura da Demonstragdo do Resultado

A Demonstracdo do Resultado passou a ser apresentada em formato consolidado, agrupando receitas e despesas
por natureza econdmica, em substituicdo a apresentacdo segmentada por modalidade esportiva adotada em
2024. A nova estrutura contempla as linhas de Receita Operacional, Despesas com Pessoal, Despesas
Administrativas, Despesas Comerciais, Despesas Juridicas e Contingéncias, Outras Receitas e Despesas
Operacionais, Resultado da Negociagdo de Direitos e Resultado Financeiro. A segregacdo por segmento — Futebol
Profissional Masculino, Futebol Feminino, Futebol de Base e Clube Social e Esportes Amadores — é mantida em
nota explicativa especifica, em atendimento a NBC ITG 2003 (R2).

As principais reclassificaces efetuadas nos valores comparativos de 2024 foram: (i) a consolidacédo das receitas
dos segmentos futebol e clube social em uma Unica linha de Receita Operacional de RS 776.864; (ii) o
agrupamento das despesas operacionais por natureza, com Despesas com Pessoal de RS 428.937, Despesas
Administrativas de RS 181.861, Despesas Comerciais de RS 160.187 e Despesas Juridicas e Contingéncias de RS
140.651; (i) a segregacdo do Resultado da Negociagdo de Direitos, composto por receitas de RS 338.421 e
despesas de RS 72.904; e (iv) a apresentacdo unificada do Resultado Financeiro, com receitas de RS 37.139 e
despesas de RS 316.657. O déficit do exercicio de 2024 permanece inalterado em RS 181.766.

b) Reclassificagdes no Balango Patrimonial
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Os valores comparativos de 31 de dezembro de 2024 foram reclassificados para fins de comparabilidade, sem
alteragao nos totais do ativo, passivo ou patriménio liquido originalmente divulgados.

A rubrica anteriormente denominada "Outras contas a receber", com saldo de RS 190.106 no ativo circulante, foi
reestruturada da seguinte forma: RS 36.426 permaneceu no ativo circulante, renomeado para "Adiantamentos e
outros direitos", compreendendo adiantamentos a fornecedores, prestadores de servicos e antecipacdes
trabalhistas e de pessoal; RS 135.533 foi transferido para o ativo ndo circulante sob a denominagdo "Partes
relacionadas", por refletir os repasses realizados pelo Clube a estrutura corporativa da Neo Quimica Arena, de
natureza de longo prazo, conforme detalhado na nota explicativa n? 6; e RS 18.147 foi reclassificado para a rubrica
"Depdsitos judiciais" no ativo ndo circulante, cujo saldo passou de RS 68.278 para RS 86.425, por se tratar de
valores retidos em contas judiciais previamente agrupados em "QOutras contas a receber".

A rubrica "Despesas do exercicio seguinte" foi renomeada para "Despesas a apropriar", sem qualquer alteracdo
nos montantes registrados (RS 40.054 no circulante e RS 1.477 no ndo circulante) nem nos critérios de
reconhecimento ou mensuragao.

Em decorréncia dessas reclassificacdes, o total do ativo circulante de 2024 passou de RS 754.599 para RS 600.919,
com correspondente aumento do ativo ndo circulante no mesmo montante, sem impacto no total do ativo de RS
2.042.721.
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3. Gestdo de Risco Financeiro

A gestdo de riscos financeiros do Clube é conduzida pela Administracdo, que identifica, avalia e monitora os principais
riscos a que o Clube esta exposto, adotando estratégias de mitigacdo compativeis com a natureza de suas operagées
e com a estrutura financeira vigente.

3.1 Fatores de Risco Financeiro
3.1.1 Risco de Mercado

a) Risco de Cambio

As operacdes do Clube s3o realizadas predominantemente no mercado interno, em Reais (RS). A exposi¢cdo cambial
decorre das operacbes de aquisicdo e cessdo de direitos sobre atletas profissionais junto a entidades esportivas no
exterior, cujos valores sdo denominados em moeda estrangeira (principalmente euros e ddlares norte-americanos).

Este risco é limitado aos saldos de contas a receber e a pagar reconhecidos no balanco patrimonial, cujos montantes
ndo sdao considerados relevantes em relacdo ao patrimdénio do Clube. Além disso, os compromissos em moeda
estrangeira estdo diretamente vinculados aos direitos econdmicos dos atletas, cuja cotacdo segue o mercado
internacional, constituindo um hedge natural para essas obrigacGes. O Clube ndo contratou instrumentos derivativos
para protecdo cambial no exercicio de 2025.

b) Risco de Taxa de Juros

O risco de taxa de juros decorre substancialmente dos empréstimos e financiamentos mantidos pelo Clube, incluindo
o financiamento da Neo Quimica Arena junto a Caixa Econémica Federal (saldo devedor de aproximadamente RS
642.782 mil em 2025), operacdes de capital de giro e parcelamentos tributarios e previdenciarios.

Este risco surge da possibilidade de que flutua¢des nas taxas de juros de mercado elevem as despesas financeiras do
Clube. Para mitigacdo, a Administracdo adota as seguintes praticas:

e Priorizacdo de captag®es com taxas pré-fixadas, dentro de condi¢Ges normais de mercado;

e Monitoramento continuo das taxas de mercado para avaliar a necessidade de substituicdo ou renegociacdo de
dividas;

e Reestruturagdo do financiamento da Arena (outubro/2022), com repactuacdo de taxa de juros e alongamento
do prazo até dezembro de 2041, conforme descrito na nota explicativa n? 1.1;

e Acordo de reestruturagdo de dividas em 2025, com quita¢do de RS 679 milh&es sobre divida total de RS 1,2
bilhdo, reduzindo significativamente a exposi¢do a juros.

e O Clube ndo contratou instrumentos derivativos para protecdo contra risco de taxa de juros. Os detalhes dos
contratos sujeitos a taxa varidvel estdo descritos na nota explicativa n® 11.

3.1.2 Risco de Crédito

O risco de crédito é atribuivel principalmente as contas a receber de patrocinadores, parceiros comerciais, direitos
de transmissdo e transacGes com atletas profissionais junto a outros clubes.

A Administracdo adota as seguintes medidas para mitigacdo:
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2025

Anadlise permanente da capacidade crediticia das contrapartes antes e durante a vigéncia dos contratos;
Formalizacdo de todas as operacdes relevantes por meio de contratos, com cldusulas de garantia quando
aplicavel;

Constituicdo de provisdo de Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagcdo Duvidosa, com base no modelo de
perdas esperadas (CPC 48/IFRS 9), mediante anadlise individualizada dos saldos em aberto;

Diversificacdo da base de receitas, com contratos de longo prazo firmados com parceiros de alta qualidade
crediticia (Nike até 2035, Hypera até 2040, novo patrocinio master);

Monitoramento dos recebiveis de transferéncias internacionais de atletas, com acompanhamento dos
processos de solidariedade centralizados pela FIFA.

A concentracdo de risco de crédito e os saldos de provisdo para perdas esperadas estdo detalhados na nota
explicativan? 5.1.

3.1.3 Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste na possibilidade de o Clube ndo dispor de recursos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros nos prazos contratados. A gestdo desse risco é conduzida mediante:

Projecdo e acompanhamento continuo do fluxo de caixa operacional, monitorando a capacidade de geragdo de
recursos para cobertura das obrigacdes de curto e longo prazo;

Manutencdo de linhas de crédito junto a instituicdes financeiras brasileiras para necessidades eventuais de
capital de giro;

Estruturacdo de passivos com cronogramas compativeis com a geracdo de caixa, incluindo o plano de
pagamento homologado no Regime Centralizado de Execugdes Civel (RCE Civel) (4% das receitas mensais) e o
cronograma do financiamento da Arena;

Diversificagcdo e ampliacdo das fontes de receita (direitos de transmissdo, patrocinios, bilheteria, programa Fiel
Torcedor, licenciamentos, eventos na Neo Quimica Arena).

3.1.4 Risco Regulatério e da Inddstria

O mercado brasileiro de futebol encontra-se em processo de transformacdo estrutural, com a profissionalizacdo da

gestdo dos clubes, a criacdo de blocos comerciais para negociacédo de direitos de transmissdo (Libra/Liga Forte) e a
crescente valorizacdo dos ativos esportivos. Esse ambiente gera oportunidades significativas, mas também pressées

inflacionarias no mercado de atletas profissionais e exigéncias regulatérias crescentes.

Os principais riscos regulatérios e setoriais monitorados pelo Clube incluem:

Inflagdo do mercado de atletas: A valorizacdo crescente dos direitos sobre atletas profissionais exige disciplina
financeira na tomada de decisdo. O Clube mitiga esse risco baseando suas contratacdes na capacidade de
pagamento projetada em seu fluxo de caixa, comprometendo-se exclusivamente com valores compativeis com
sua estrutura financeira;

Regime regulatoério (FIFA/CBF/FPF): O Clube manteve-se regular junto aos o6rgdos reguladores durante o
exercicio de 2025, tendo quitado débitos pendentes junto a FIFA e afastado definitivamente o risco de proibigdo
de registro de atletas, conforme detalhado na nota explicativa n2 1.1 c;

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA O CAMPEAO DOS CAMPEQES




2025

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

e Lei da SAF (Lei n? 14.193/2021): O Clube acompanha os desdobramentos da legislacdo e seus impactos no
mercado, incluindo as regras aplicdveis ao Regime Centralizado de Execucbes (RCE) do qual o Clube é
beneficiario.

3.2 Gestdo de Capital

O objetivo da Administracdo na gestdo de capital é assegurar a capacidade de continuidade operacional do Clube,
manter uma estrutura de capital sustentavel e proporcionar condi¢gdes para o cumprimento de suas obrigacdes
financeiras e investimentos em competicdes esportivas.

A estrutura de capital do Clube é monitorada com base na relagdo entre o endividamento liquido e a geragdo
operacional de caixa, considerando:

e Ageracdo de receitas operacionais recorrentes (direitos de transmissado, patrocinios, bilheteria, sécio torcedor);

e O cronograma de amortizacdo dos passivos financeiros, incluindo financiamento da Arena, parcelamentos
tributarios e compromissos do RCE;

¢ A necessidade de investimentos em elenco e infraestrutura para manutencdo da competitividade esportiva;

e Osrequisitos de sustentabilidade financeira do Fair Play Financeiro da CBF.

Em 2025, o Clube implementou medidas relevantes para o reequilibrio de sua estrutura de capital, incluindo a
quitacdo antecipada de dividas com desconto significativo (RS 679 milhdes sobre RS 1,2 bilhdo), a homologacdo do
RCE Civel com cronograma estruturado, a regularizacdo junto a FIFA e a renovacdo de contratos comerciais de longo
prazo, conforme detalhado na nota explicativa n? 1.1.

3.3 Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros do Clube sdo classificados e mensurados conforme o CPC 48 (IFRS 9), com base no
modelo de negdcios para gestdo dos ativos financeiros e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa.

Classificagdo dos ativos financeiros
Os ativos financeiros do Clube sdo classificados nas seguintes categorias:

e Custo amortizado: caixa e equivalentes de caixa (incluindo recursos em caixa, depdsitos bancarios a vista e
aplicacBes financeiras de curto prazo de alta liquidez, prontamente conversiveis em montante conhecido e
sujeitas a insignificante risco de mudancga de valor), contas a receber de clientes (direitos de transmissao,
patrocinios, bilheteria, programa sécio torcedor), direitos sobre transferéncias de atletas, depdsitos judiciais e
demais créditos cujo modelo de negdcio tem por objetivo manter os ativos para coleta de fluxos de caixa
contratuais compostos exclusivamente de principal e juros.

O Clube ndo possui, em 31 de dezembro de 2025, ativos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado
(VJR) ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA).

Classificagdo dos passivos financeiros
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Os passivos financeiros (empréstimos e financiamentos, fornecedores, parcelamentos tributdrios, obrigacdes com
transferéncias de atletas e exploragdo de imagem a pagar) sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Modelo de perdas esperadas (impairment)

O Clube adota a abordagem simplificada do CPC 48 para mensuracdo de perdas de crédito esperadas sobre contas a
receber e ativos contratuais, calculando a provisdo com base na expectativa de inadimpléncia ao longo da vida inteira
do instrumento financeiro. A analise é realizada individualmente, considerando o histérico de perdas, a situacdo
econdmico-financeira dos devedores e a expectativa de recuperacgao.

Um ativo financeiro é considerado inadimplente quando é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas
obrigacdes sem recorrer a realizacdo de garantias, ou quando o ativo estad vencido conforme as politicas internas do
Clube.

Valor justo

As préticas contdbeis utilizadas para valorizacdo dos ativos e passivos financeiros determinam o reconhecimento a
valores que ndo diferem materialmente dos valores de mercado. Os valores contdbeis e respectivos valores justos
estdo apresentados nas notas explicativas correspondentes.

Instrumentos derivativos

Até o encerramento do exercicio de 2025, o Clube ndo possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

3.4 Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto, em conformidade com o CPC 03 (R2)
— Demonstragao dos Fluxos de Caixa, e estdo segregadas em fluxos das atividades operacionais, de investimento e
de financiamento.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplica¢des financeiras de
curto prazo (vencimento original igual ou inferior a 90 dias da data da contratacdo), de alta liquidez, prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacBes financeiras sdo classificadas na categoria "ativos financeiros mensurados ao custo amortizado" e
compreendem principalmente Certificados de Depdsito Bancério (CDB) emitidos pelo Banco Daycoval S/A, com
liquidez imediata e remuneracdo pds-fixada atrelada ao CDI, variando entre 100% e 101% do CDI conforme cada
operagao.

A composicdo de caixa e equivalentes de caixa é a seguinte:

2025 2024
Recursos em caixa 145 456
Recursos em bancos 18.613 2.197
Recursos em aplicacGes financeiras 7.261 10.046
26.019 12.699

5. Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de contas a receber do Clube era composto, principalmente, por valores a
receber relacionados a patrocinios e marketing, direitos de arena e publicidade e direitos sobre transferéncia de
atletas, liquidos de Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa.

2025 2024

Direitos sobre Transferéncia de Atletas 5.2 114.544 164.296
Patrocinios e Marketing 53 430.536 302.819
Publicidade estética 54 266.938 332.088
Transmissao e Premiacdes 19.721 99.505
Licenciamentos e Franquias 5.5 39.505 46.262
Programa Sécio Torcedor 2.000 8.726
Atividades Sociais e Esportivas - 8
Outros Créditos Operacionais 5.406 25.447

878.650 979.151
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) (70.048) (27.745)

808.602 951.406
Circulante 393.398 510.303
Nao Circulante 415.204 441.103
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5.1 Politica de constitui¢do da Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD)

Conforme politica contabil descrita na Nota Explicativa n2 2.2, item (r), as receitas de direitos de transmissdo,
patrocinios e licenciamentos sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, ndo sendo registradas no ativo as
estimativas futuras de rendas a receber nem no passivo as respectivas receitas a realizar.

O Clube mantém contratos de longo prazo com vigéncia que se estendem além do exercicio corrente, incluindo
0s contratos de cessao de direitos de transmissdao do Campeonato Brasileiro negociados no ambito da Liga Forte
(com garantia minima de receitas vigente até 2029), contrato de direitos sobre midias estaticas (BRAX) até 2029
e fornecimento de material esportivo (Nike, até 2035). Esses valores sdo corrigidos por indices de inflagdo ou
sujeitos a variagao cambial, dependendo da forma de contratagdo, e podem ser majorados por receitas variaveis
vinculadas a indices de audiéncia e performance esportiva.

No exercicio de 2025, a Administracado formalizou, pela primeira vez, uma politica estruturada de constituicdo da
PECLD, em conformidade com o modelo de Perdas de Crédito Esperadas (Expected Credit Loss — ECL) previsto no
CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros. Até o exercicio anterior, a provisdo era constituida com base em
avaliacOes pontuais da Administracdo, sem uma matriz de risco formalizada. A adoc¢do da nova politica representa
o alinhamento das praticas contabeis do Clube as exigéncias normativas vigentes, incorporando critérios objetivos
de classificacdo de risco, faixas de aging com percentuais progressivos de provisdo, analise qualitativa individual
das contrapartes e a utilizacdo de informacgdes prospectivas, razoaveis e sustentaveis na mensuracdo das perdas
esperadas.

A metodologia adotada observa os seguintes principios: (i) representacdo fidedigna (CPC 00 R2 — Estrutura
Conceitual); (ii) proporcionalidade ao risco efetivo de cada contraparte; (iii) consisténcia intertemporal dos
critérios aplicados; e (iv) incorporacdo de credit enhancements e informacdes prospectivas nos termos do CPC 48,
itens 5.5.17 e B5.5.55.

Os créditos sdo classificados em sete faixas de risco, com percentuais-base de provisdo progressivos conforme o
prazo de inadimpléncia, conforme tabela a seguir:

Faixa Classificagdo Aging / Situagdo % PECLD Base

0 Risco 0 — Sem provisao Adimplente com garantia robusta 0%

1 A vencer — risco normal Adimplente, prazo ndo vencido 0%

2 Vencido até 30 dias Atraso inicial < 30 dias 2%

3 Vencido de 31 a 90 dias Atraso de 31 a 90 dias 7,50%

4 Vencido de 91 a 180 dias Atraso de 91 a 180 dias 20%

5 Vencido de 181 a 360 dias Atraso de 181 a 360 dias 40%

6 Vencido acima de 360 dias Atraso superior a 360 dias 85% a 100%

O percentual-base de cada faixa é ajustado por um fator qualitativo individual (Fator Natureza), que reflete a
avaliacdo especifica da contraparte quanto a: (i) porte e liquidez do devedor; (ii) histdrico da relagcdo comercial;
(iii) existéncia de garantias contratuais; (iv) setor de atividade e vulnerabilidade economica; e (v) existéncia de
processos judiciais. O percentual de PECLD efetivamente aplicado corresponde ao menor valor entre o produto
do percentual-base pelo Fator Natureza e 100%.
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Sdo classificados na Faixa Risco 0 os créditos que atendam a, pelo menos, dois dos quatro critérios a seguir: (i)
devedor investment grade — empresa de capital aberto, banco regulado pelo Bacen, governo ou organismo
internacional; (ii) existéncia de garantia real ou mecanismo institucional de protecdo ao crédito — conta-escrow,
retencdo na fonte, mecanismo de solidariedade FIFA (RSTP, Art. 12bis) ou Sistema de Sustentabilidade Financeira
da CBF (SSF); (iii) histérico zero de inadimpléncia nos ultimos 3 a 5 exercicios; e (iv) prazo curto com adimpléncia
corrente. Essa classificagcdo encontra respaldo no CPC 48, itens 5.5.17 e B5.5.55, que determinam a consideragdo
de credit enhancements e do ambiente regulatdério e institucional do devedor na estimativa das perdas esperadas.
Os créditos a receber de clubes de futebol brasileiros e internacionais sdo classificados nessa faixa em razao dos
mecanismos sancionatdrios da CBF (SSF — retencdo de receitas de competicGes, proibicdo de registro de atletas)
e da FIFA (RSTP — poder sancionatério supranacional), que tornam o inadimplemento entre clubes
economicamente inviavel.

Como resultado dessa formalizagdo, a PECLD passou de RS 27.745 em 2024 para RS 70.048 em 2025, refletindo
ndo uma deterioracdo generalizada da carteira de recebiveis, mas a aplicacdo sistematica e abrangente dos
critérios de perdas esperadas sobre a totalidade dos créditos, incluindo contrapartes que até entdo ndo eram
objeto de andlise individualizada de risco.

A composicao dos créditos a receber por faixa de risco e a respectiva PECLD em 2025 é apresentada a seguir:

Faixa Descricdo Qtd. Saldo a Receber % PECLD PECLD (RS)

0 Risco O — Sem provisao 283 596.680 0,00% -
1 A vencer — risco normal 687 194.436 0,00% -
2 Vencido até 30 dias 18 7.320 1,99% 146
3 Vencido de 31 a 90 dias 30 1.214 7,33% 89
4 Vencido de 91 a 180 dias 33 4.662 19,99% 932
5 Vencido de 181 a 360 dias 62 4.673 40,00% 1.869
6 Vencido acima de 360 dias 702 69.665 96,19% 67.012

Total 1.815 878.650 7,97% 70.048

A movimentacdo da PECLD nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é apresentada a segulir:

Descrigdo 2025 2024

Saldo inicial 27.745 27.745
(+) Constituicdo no exercicio 42.690 -
(—) Baixa por perda efetiva (write-off) (387) -
Saldo final 70.048 27.745

5.2 Direitos sobre Transferéncia de Atletas

Valores a receber provenientes de cessdes definitivas e tempordrias de direitos federativos de atletas
profissionais, bem como cotas de solidariedade decorrentes de transferéncias internacionais de atletas formados
pelo Clube, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA.
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo a receber de Clubes desportivos no pais e no exterior, liquido de Perdas
Estimadas em Créditos de Liquida¢do Duvidosa, totalizava RS 114.544, sendo RS 114.163 no circulante e RS 381
no ndo circulante.

Adicionalmente, o Clube tem se beneficiado dos mecanismos instituidos pela CBF, em especial o regime
centralizado de execug¢des no &mbito da Camara Nacional de Resolucdo de Disputas (CNRD), por meio do qual
passou a receber créditos devidos por clubes brasileiros que aderiram ao respectivo plano de execucdes,
contribuindo para a realizagdo dos valores registrados.

5.3 Patrocinios e Marketing

Os principais contratos de patrocinio e fornecimento vigentes em 31 de dezembro de 2025 s3o:

a) Contrato com a Nike do Brasil Comércio e ParticipacGes Ltda., renovado em agosto de 2025, para
fornecimento de material esportivo, com vigéncia até 31 de dezembro de 2035. O novo acordo prevé
pagamentos anuais fixos corrigidos pelo IPCA, luvas pela renovacgdo e receitas varidveis vinculadas a metas
de desempenho esportivo e comercial;

b) Contrato com a HSF Gaming N.V. Limited Liability Company (Esportes da Sorte), firmado em julho de 2024,
para patrocinio master nos uniformes das equipes de futebol profissional masculino, feminino, futsal e
basquete, com vigéncia até julho de 2027. Em dezembro de 2025, as partes encontravam-se em negociagao
para revisdo dos termos financeiros do acordo;

c) Contrato com a Ezze Seguros S.A., firmado em dezembro de 2023 e renovado em 2025, para divulgacdo de
marca nos uniformes do departamento de futebol profissional masculino, com vigéncia até meados de 2026.

5.4 Publicidade estatica

Refere-se ao contrato celebrado com a Brax Producgdes e Publicidade Ltda., formalizado em outubro de 2023, para
o licenciamento exclusivo de todas as propriedades comerciais de midia posicionadas ao redor do campo de jogo
nas partidas do Campeonato Brasileiro com mando de campo do Clube na Neo Quimica Arena, incluindo painéis
estaticos, painéis de LED, tapetes 3D, prismas, LED corner, portired e AdnetGoal. O contrato possui vigéncia até
31 de dezembro de 2029, com pagamentos anuais reajustados pela variacdo positiva do IGP-M a partir de 2026.

5.5 Licenciamentos e Franquias
Referem-se a valores a receber decorrentes de contratos de licenciamento da marca "Corinthians" e de franquias

operacionais celebrados com terceiros para a producao e comercializacdo de produtos oficiais do Clube, incluindo
vestuario, acessorios, alimentos e outros itens licenciados.

6  Partes relacionadas

O Clube mantém transa¢des e saldos com partes relacionadas no curso normal de suas atividades, em
conformidade com o CPC 05 (R1) — Divulgacdo sobre Partes Relacionadas. As operacdes descritas a seguir sdo
realizadas em condicGes pactuadas entre as partes, considerando as especificidades de cada relacdo e o contexto
operacional do Clube.
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Estrutura corporativa da Neo Quimica Arena

O Clube detém o controle integral da estrutura corporativa da Neo Quimica Arena por meio da seguinte cadeia
de participac@es: (i) 100% das cotas do SCCP Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia ("FIP
Corinthians"); (ii) por meio do FIP, 89% das a¢des da Arena ltaquera S.A. ("SPE Arena") e 100% da SPE UPI Arena
S.A.; e (iii) cotas subordinadas junior do Arena Fundo de Investimento Imobilidrio ("Arena Fll"), conforme descrito
na nota explicativa n2 1.2.

Adiantamentos a estrutura da Arena
Os adiantamentos registrados no ativo referem-se a créditos do Clube contra a SPE Arena e entidades vinculadas
a sua estrutura corporativa. A movimentacdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é

apresentada a seguir:

Utilizagdes Encargos

Natureza 2024 Adigdes 1 : . 2025

M financeiros
Repasses para amortizagdo do financiamento CEF 101.351 126.083 (3.028) 20 224.426
Programa de DoagBes — Campanha da Torcida 34.182 7.430 (635) - 40.977
Adiantamentos a SPE UPI Arena S.A. - 1 - - 1
Adiantamentos ao Fll Arena - 895 - - 895
Total 135.533 134.409 (3.663) 20 266.299

() Referem-se a despesas operacionais da Arena pagas diretamente pelo Clube, incluindo servigos de tecnologia, contratos de manutencdo
e impostos, que reduzem o saldo do adiantamento.

Os saldos sdo compostos pelas seguintes naturezas:
Repasses para amortiza¢do do financiamento (RS 224.426 em 2025; RS 101.351 em 2024)

Valores repassados pelo Clube a SPE Arena para pagamento das parcelas trimestrais de juros e amortizagdo do
Contrato de Financiamento n? 417.355-11 celebrado com a Caixa Econémica Federal. Os repasses sdo suportados
por garantias vinculadas as receitas operacionais da Arena, incluindo 100% dos naming rights, 55% da bilheteria,
50% de premiacdes (em caso de titulo ou vice-campeonato do futebol masculino), 30% da venda de atletas do
futebol masculino e receitas de transmissdo em caso de inadimpléncia. Os valores constituem créditos do Clube
contra a SPE Arena, registrados no ativo como adiantamentos, tendo como contrapartida o registro de
empréstimo no passivo da SPE Arena.

Programa de Doag¢Bes — Campanha da Torcida (RS 40.977 em 2025; RS 34.182 em 2024)

Referem-se aos recursos arrecadados no dmbito do Programa de Doacgdes instituido pela Transagdo Judicial
homologada em novembro de 2024, celebrada entre o Clube, a SPE Arena, o FIP Corinthians, a SPE UPI Arena S.A.
e o Grémio Gavibes da Fiel Torcida Forca Independente, com a interveniéncia da Caixa Econémica Federal. Os
valores doados sdo depositados em conta de movimentacdo restrita de titularidade da SPE Arena, sendo 99,55%
dos recursos liquidos destinados exclusivamente a amortizacdo do financiamento. Os créditos serdo formalizados
por meio de sucessivos aumentos de capital da SPE Arena, subscritos e integralizados pelo FIP Corinthians
mediante capitalizacdo desses créditos, conforme Termo de Acordo firmado em fevereiro de 2025.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Adiantamentos & SPE UPI Arena S.A. e ao FIl Arena (RS 896 em 2025)

Referem-se a créditos do Clube junto a SPE UPI Arena S.A. (RS 1) e ao Arena Fll (RS 895), decorrentes de repasses
operacionais realizados ao longo de 2025.

0 aumento liquido de RS 131 mil no saldo total em relacdo a 2024 decorre principalmente da intensificagdo dos
repasses para amortizagdo do financiamento e da continuidade do Programa de Doag¢8es ao longo de 2025. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo devedor do financiamento junto a Caixa Econdmica Federal totalizava RS 642
milh&es, conforme detalhado na nota explicativa n2 1.2(c). As demonstra¢Ges financeiras dos fundos (Arena Fll e
FIP Corinthians) referentes aos exercicios de 2023, 2024 e 2025 ndo se encontram publicadas, conforme descrito
na nota explicativa n? 1.2(e).

Administracao-chave
A Administracdo do Clube é exercida por diretoria estatutaria eleita nos termos do estatuto social, sem
remuneracdo fixa ou varidvel. Ndo foram pagos honorérios, beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo ou

remuneracao baseada em acles aos membros da diretoria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
tampouco no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

7  Depdsitos Judiciais

Os depdsitos e bloqueios judiciais representam valores retidos em contas judiciais vinculadas a processos nos
quais o Clube figura como réu, registrados pelo valor nominal acrescido de atualizacdo monetaria. A composicdo
em 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:

2025 2024
Depdsitos e bloqueios em contas judiciais 76.927 86.425
Valores vinculados a garantias fiduciarias (CEF) 23.908 -
100.835 86.425

Os valores referem-se substancialmente a processos de natureza civel. A movimentagdo dos depdsitos e bloqueios
judiciais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é apresentada a seguir:

Ajustes
Natureza 2024 AdigGes Baixas contébeis 2025
(")
Depdsitos e bloqueios em contas judiciais 86.425 80.398  (67.021) (22.875) 76.927
Valores vinculados a garantias fiducidrias (CEF) - 23.908 - - 23.908
Total 86.425 104.306  (67.021) (22.875) 100.835

(") Os ajustes contdbeis de RS 22.875 foram reconhecidos diretamente em déficits acumulados no patriménio liquido como ajuste de
exercicios anteriores, conforme detalhado na nota explicativa n2 18.

Os valores vinculados a garantias fiduciarias referem-se a recursos depositados em conta vinculada a Caixa Econémica
Federal (CEF) no ambito do Contrato de Financiamento n? 417.355-11, destinados a assegurar o cumprimento das
obrigacdes do financiamento da Neo Quimica Arena.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

8 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo registrados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao, deduzido da depreciagao
acumulada e de eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment). Terrenos e edificacdes estdo
demonstrados pelo custo atribuido, conforme laudo de avaliagdo de peritos independentes elaborado em 12 de
janeiro de 2012, nos termos da Resolugdo CFC n2 1.409/12.

A depreciagdo é calculada pelo método linear ao longo da vida util estimada de cada classe de ativo, conforme
quadro a seguir. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revisados ao final de cada
exercicio e ajustados prospectivamente quando necessario, em conformidade com o CPC 27 — Ativo Imobilizado.

A Administracdo avalia periodicamente se hd indicacdo de que o valor contabil de um ativo possa ndo ser
recuperavel. Quando identificados indicadores de desvalorizacdo, o valor recuperavel é estimado e eventuais
perdas sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

O saldo do imobilizado é composto como segue:

2025 2024
Taxa anual Custo Depreciagao Liquido Liquido
acumulada

Descricao

Terrenos - 421.824 - 421.824 421.824
EdificagGes 4% 208.806 (83.130) 125.676 129.958
Maquinas e equipamentos 10% 6.528 (4.854) 1.674 1.306
Equipamentos de informdtica 10% 40.248 (25.335) 14913 16.429
Moveis e utensilios 10% 8.830 (6.770) 2.060 1.426
Equipamentos esportivos 10% 2.821 (2.546) 275 405
Veiculos 20% 1.679 (1.458) 221 341
InstalacBes 10% 1.348 (1.348) - 2
Acervo memorial - 341 - 341 341
Franquias - - - - 619
Total Imobilizado 692.425 (125.441) 566.984 572.651
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

As movimentacGes do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo
demonstradas a seguir:

2024 AdigGes Baixas Ajustes Depreciagdo 2025

Descrigdao

Terrenos 421.824 - - - - 421.824
Edificacdes 129.958 1.463 - - (5.745) 125.676
Equipamentos de informatica 16.429 4.018 (4) - (5.530) 14.913
Mdquinas e equipamentos 1.306 630 - - (263) 1.673
Maveis e utensilios 1.426 689 (101) 363 (317) 2.060
Equipamentos esportivos 405 32 - - (161) 276
Veiculos 341 - - - (120) 221
InstalacBes 2 - - - (2) -
Acervo memorial 341 - - - - 341
Franquias 619 - (619) - - -
Total custo 572.651 6.832 (724) 363 (12.138) 566.984

2023 AdigGes Baixas Ajustes Depreciagdo 2024

Descricao

Terrenos 421.824 - - - - 421.824
Edificacdes 134.112 1.525 - - (5.679) 129.958
Equipamentos de informatica 11.900 9.377 (17) - (4.831) 16.429
Mdquinas e equipamentos 1.143 416 - - (255) 1.304
Moéveis e utensilios 1.383 306 (1) - (260) 1.428
Equipamentos esportivos 423 72 - - (93) 402
Veiculos 483 - - - (141) 342
InstalacBes 4 - - - - 4
Acervo memorial 341 - - - - 341
Franquias 619 - - - - 619
Total custo 572.232 11.696 (18) - (11.259) 572.651

9 Intangivel

a) Atletas profissionais adquiridos

Os direitos federativos e econémicos sobre atletas profissionais sdo registrados no ativo intangivel pelo custo de
aquisicdo, que compreende os valores pagos aos clubes detentores anteriores, luvas de assinatura pagas aos
atletas, comissdes de agentes e demais custos diretamente atribuiveis a negociacdo. A amortizacdo é calculada
pelo método linear durante o prazo de vigéncia do contrato de trabalho.

Na renovacdo contratual, eventuais luvas ou prémios pagos sdo capitalizados e amortizados pelo novo prazo do
contrato.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

b) Atletas formados nas categorias de base

Em conformidade com a NBC ITG 2003 (R2), em vigor desde 12 de janeiro de 2024, os gastos com formacdo de
atletas sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio quando incorridos, ndo sendo permitida a
capitalizagdo no ativo intangivel. Os saldos remanescentes que estavam adequadamente registrados sob a
vigéncia da ITG 2003 (R1) foram baixados como ajuste ao saldo de abertura de superavit/déficit acumulados em
01/01/2024.

d) Cessdo definitiva (transferéncia)

Na transferéncia definitiva, o valor contabil liquido do atleta é baixado. Os ganhos ou perdas decorrentes sdo
classificados como outras receitas e despesas operacionais, em conformidade com a NBC ITG 2003 (R2) e a NBC
TG 04 (R4).

e) Cessao tempordéria (empréstimo)

Durante a cessdo temporaria de atleta a outro clube, a amortizacdo prossegue normalmente, uma vez que o Clube
mantém os direitos econdmicos e federativos.

f) Reducao ao valor recuperavel (impairment)

A Administracdo avalia periodicamente se ha indicacdo de desvalorizacdo dos direitos sobre atletas. Os
indicadores monitorados incluem lesdes graves ou recorrentes, queda significativa de desempenho, problemas
disciplinares, reducdo de oportunidades de utilizacdo e informacdes de mercado sobre reducdo do valor de
negociacdo. Quando identificados indicadores de perda, o valor recuperdvel é estimado com base em propostas
recebidas, consultas de mercado e avaliagdo técnica. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo nao
identificou necessidade de registro de impairment.

Em 31 de dezembro de 2025, o Clube possuia 27 atletas registrados no ativo intangivel, assim compostos:

2025 2024
o - .

Dirtf;tos ::rgi?a(ig Ti;nr?,l:;ge Vzl:;tgo Amortiza¢cdo Saldo liquido Saldo liquido
Yuri Alberto 50%  02/01/2023 22/07/2030 45.301 (17.485) 27.816 16.008
Giovane Santana - - - - - - 631
Fagner Conserva 50% 10/01/2022 31/12/2026 3.780 (3.089) 691 1.383
Ryan Gustavo 85%  15/07/2023 15/07/2026 1.845 (1.538) 307 923
Guilherme Biro - - - - - - 884
Matheus Donelli 90%  01/10/2021 30/06/2028 1.463 (1.147) 316 444
Arthur Sousa - - - - - - 35
Matheus Bidu 20%  02/01/2023 31/01/2028 2.700 (1.825) 875 550
Janderson Santos - 02/01/2023 31/12/2025 1.600 (1.600) - 533
Gustavo Henrique 70% 10/01/2024 31/12/2027 2.198 (854) 1.344 427
Hugo Ferreira 80%  08/01/2024 31/12/2026 375 (250) 125 250
Rodrigo Garro 80%  10/01/2024 31/12/2028 42.710 (16.902) 25.808 34.454
Diego Palacios 100%  02/01/2024 31/12/2027 5.273 (1.368) 3.905 2.052
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Raniele Almeida 70%  17/01/2024 31/12/2028 18.283 (6.895) 11.388 15.184
Felix Torres 80% 17/01/2024 31/12/2028 38.959 (15.584) 23.375 31.167
Pedro Raul 80%  15/02/2024 31/12/2028 45.414 (15.613) 29.801 24.782
Matheus Franca 60% 15/02/2024 31/12/2028 23.528 (9.172) 14.356 19.141
Pedro Henrique - - - 820 (820) - 410
lgor Coronado - - - - - - 1.500
Breno Bidon 90% 04/03/2024 31/12/2029 2.240 (509) 1.731 307
Hugo Souza 60%  01/07/2024 31/12/2027 8.914 (3.739) 5.175 4.904
André Ramalho 100% 11/07/2024 31/12/2026 2.734 (1.640) 1.094 2.187
Alex Santana 100%  10/07/2024 31/12/2027 2.659 (1.140) 1.519 2.279
Charles Rigon 100%  22/07/2024 31/12/2028 12.136 (4.045) 8.091 11.012
Talles Magno 0% 07/08/2024 31/01/2026 850 (800) 50 275
José Martinez 90%  23/08/2024 31/12/2027 10.530 (4.363) 6.167 9.592
Mempbhis Depay 50%  09/09/2024 31/07/2026 33.670 (22.716) 10.954 20.912
Carlos de Menezes 80%  07/01/2025 31/12/2028 25.871 (6.641) 19.230 -
Leonardo Mana 80%  01/01/2025 31/12/2029 1.375 (912) 463 395
Kayke Ferrari 90%  21/06/2024 30/06/2027 144 (76) 68 120
Felipe Longo 90%  01/03/2025 31/03/2028 250 (68) 182 -
André Luiz 70%  01/08/2025 31/01/2030 292 (26) 266 -
Gustavo Silva - - - - - - 540
Gui Negdo 80%  01/08/2025 31/07/2030 420 (35) 385 -
Jodo Pedro Tchoca 75%  01/01/2026 30/11/2030 1.200 - 1.200 -
Total do Intangivel 337.534 (140.853) 196.682 203.281
Movimentac¢do do saldo:
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 203.281 199.235
AdicBes 93.991 219.035
Baixas (6.608) -
Baixa ITG 2003 (R2) — Entidade Desportiva - (127.480)
Ajustes - 10.598
Baixas vendas (941) (25.664)
Amortizacdo (93.041) (72.443)
Saldo no final do exercicio 196.682 203.281

10 Fornecedores

O saldo de fornecedores compreende obrigacdes decorrentes de contratacdes operacionais e de servicos gerais,
bem como passivos vinculados a atividade futebolistica do Clube, incluindo aquisicdo de direitos econdmicos e
federativos de atletas, repasses contratuais de percentual sobre direitos econdmicos, comissdes de
intermediacdo, premiagdes e luvas de assinatura. Os valores sdo reconhecidos pelo montante das obrigacées

contratuais pactuadas, em conformidade com a NBC ITG 2003 (R2).
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

2025 2024
Fornecedores operacionais 14.747 15.417
Fornecedores de servicos 10.1 42.249 19.839
Negociacdo de direito econbmico 10.2 63.581 159.111
Repasse de % direito econémico 10.3 24.646 18.426
Intermediacdo 10.4 80.572 198.667
Premiacdes 10.5 29.264 -
Luvas de assinatura 15.605 7.647
Total Fornecedores e contas a pagar 270.664 419.107
Circulante 233.476 372.927
N3o Circulante 37.188 46.180

A redugdo de RS 148.443 (35,4%) em relacdo ao exercicio anterior decorre, principalmente, da reclassificagdo de
aproximadamente RS 159.593 mil para a rubrica de contingéncias e provisGes para melhor apresentacdo das
demonstracdes financeiras, envolvendo obrigacdes relacionadas a processos em curso perante a FIFA e a Court
of Arbitration for Sport (CAS), bem como valores objeto do plano de pagamento da Recuperacdo de Crédito
Extrajudicial (RCE) civel, homologada judicialmente em 2026. Esse movimento foi parcialmente compensado pelo
incremento nos fornecedores de servicos em decorréncia da maior atividade operacional no periodo, além da
provisdo de premiacGes a serem pagas por performance.

Aging list — Fornecedores e contas a pagar 2025

Até 30 31-60 61-90 91-180 > 180

Categoria A vencer dias dias dias dias dias Total
Fornecedores operacionais 5.937 623 - 29 664 7.494 14.747
Fornecedores de servigos 23.300 3.072 1.063 593 2.270 11.951 42.249
gffﬁgﬁffj de direito 33.482 - - 10 30 30.059 63.581
Eigsgsnfifs % direito 13.120 - - 6.249 2509 2768 24.646
Intermediagao 31.949 1.224 920 755 15.499 30.225 80.572
Premiagdes 6.519 - - - 15.714 7.031 29.264
Luvas de assinatura 8.999 - - - 6.606 - 15.605
Total 123.306 4919 1.983 7.636 43.292  89.528 270.664

Do total de RS 270.664, aproximadamente RS 123.306 (45,6%) correspondem a parcelas ainda a vencer, refletindo
o perfil de longo prazo de parte dos passivos futebolisticos. As parcelas vencidas hd mais de 180 dias, de RS 89.528,
concentram-se principalmente em fornecedores de servicos com histérico de negociacdo em curso e em
obrigac¢des futebolisticas objeto de reestruturagao, que se possuirem fato gerador anterior ao pedido do Regime
Centralizado de Execucdes, podem estar sujeitos ao plano de pagamentos e poderdo ter suas corre¢des ajustadas
em relacdo ao contrato original.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

10.1  Fornecedores de servicos

Refere-se aos valores devidos a prestadores de servicos contratados pelo Clube para suporte as atividades
operacionais e administrativas, abrangendo, entre outros, servicos de seguranca patrimonial, manutencdo de
instalagdes, tecnologia da informagdo, comunicagdo, assessorias juridicas e consultorias especializadas. Os valores
sdo reconhecidos pelo montante das obrigacdes contratuais pactuadas, em conformidade com a NBC ITG 2003
(R2).

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de RS 42.249 (RS 19.517 em 2024) reflete o incremento da atividade
operacional ao longo do exercicio, com ampliagdo dos contratos de prestacdo de servicos em suporte as
operagbes do Clube e da Neo Quimica Arena, acrescido da provisdo de honordrios de éxito devidos em
decorréncia da transacao tributdria celebrada com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). As parcelas
vencidas hd mais de 180 dias, no montante de RS 11.951 mil, referem-se a obrigacdes em processo de
regularizacdo, através das iniciativas do clube.

10.2  Negociagado de direito econ6mico

Refere-se aos valores devidos a clubes nacionais e internacionais em decorréncia de contratos de aquisicao de
direitos econdmicos e federativos de atletas profissionais, incluindo parcelas vincendas e vencidas decorrentes
de operacdes de transferéncia definitiva realizadas no exercicio corrente e em exercicios anteriores. Os valores
sdo reconhecidos no passivo pelo montante das obrigacdes contratuais pactuadas, em conformidade com a NBC
ITG 2003 (R2).

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de RS 63.581 (RS 159.111 em 2024) contempla obrigacdes vencidas e a
vencer junto a clubes credores, incluindo valores que originaram restricdo de registro de novos atletas (transfer
ban) imposta pela FIFA durante o exercicio de 2025. A situacdo foi regularizada no inicio de 2026, com a quita¢do
das pendéncias perante os clubes credores que deram origem a sancdo, conforme detalhado na nota explicativa
n2 1.1 c. A reducdo em relacdo ao exercicio anterior decorre, em parte, da reclassificacdo de obrigacGes com
processos ativos perante a FIFA e o CAS para a rubrica de contingéncias e provises, em observancia a NBC TG 25,
considerando que tais valores estdo sujeitos a contestacdo formal e seu desfecho depende de decisdo arbitral
ainda pendente.

10.3  Repasse de % direito econémico

Refere-se aos valores devidos a clubes formadores e a terceiros detentores de percentual sobre os direitos
econbmicos de atletas profissionais, exigiveis em decorréncia de operacdes de transferéncia definitiva concluidas
pelo Clube na condicdo de cedente. O reconhecimento dessas obriga¢des ocorre quando da concretizagdo da
transferéncia e da definicdo do valor de repasse aplicavel, em conformidade com os termos contratuais e com a
NBC ITG 2003 (R2).

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de RS 24.646 (RS 18.426 em 2024) contempla parcelas vencidas e a vencer
decorrentes de operacg@es de transferéncia realizadas no exercicio corrente e em exercicios anteriores.
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(Valores expressos em milhares de reais)

10.4 Intermediagdo

Refere-se aos valores devidos a intermedidrios e agentes de jogadores em decorréncia de operacfes de
contratacdo, renovacdo e transferéncia de atletas profissionais. Em conformidade com a NBC ITG 2003 (R2), os
custos de intermediacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de direitos sobre atletas sdo capitalizados no ativo
intangivel e amortizados pelo prazo do contrato do respectivo atleta. Os valores a pagar sdo reconhecidos no
passivo pelo montante das parcelas vencidas e a vencer, conforme os cronogramas contratuais pactuados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de RS 80.572 (RS 198.667 em 2024). A reducdo em relagdo ao exercicio
anterior decorre, principalmente, da reclassificagdo de obrigacdes elegiveis ao plano de pagamento da
Recuperacdo de Crédito Extrajudicial (RCE) civel para a rubrica de contingéncias e provisdes, onde tais valores sdo
apresentados de forma segregada em razdo de sua natureza reestruturada, conforme detalhado na nota
explicativa n? 17.

10.5 Premiacgbes

Refere-se a provisdo de valores devidos a atleta do elenco profissional em razdo de cldusulas de performance
previstas no respectivo contrato de trabalho desportivo. O reconhecimento da obrigacdo ocorre quando as
condi¢des contratuais de elegibilidade sdo atendidas, em conformidade com o CPC 33 — Beneficios a
Empregados.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de RS 29.264, reflete obrigacdo constituida no exercicio, ainda pendente de

pagamento.

11 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, deduzidos dos custos de
transacdo diretamente atribuiveis, e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa efetiva de juros. Sdo classificados no passivo circulante quando o vencimento ocorre em até 12 meses
apds a data do balanco, e no passivo ndo circulante quando o Clube possui direito incondicional de diferir a
liquidagdo por prazo superior.

Os encargos financeiros incorridos sdo apropriados ao resultado do exercicio pelo regime de competéncia, exceto
guando diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos qualificaveis, caso em que sdo
incorporados ao custo do respectivo ativo até a data em que este esteja pronto para uso ou venda.

A composicdo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2025 é a seguinte:

Contrapartes Indexador mensal Principal  Vencimento 2025 2024
Empréstimos

Banco Daycoval S. A 2,15% 10.194 21/09/2026 4.362 9.020
Banco Daycoval S. A 2,15% 7.136 17/10/2025 2.663 5.352
Banco Daycoval S. A 2,68% 13.000 18/06/2026 11.818 -
Banco Daycoval S. A 2,06% 13.852 31/01/2026 14.387 -
Banco Daycoval S. A 2,37% 9.206 31/01/2026 9.761 -
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Banco Daycoval S. A 1,98% 15.000 06/01/2026 15.539 -

Banco Daycoval S. A 1,78% 18.500 30/07/2025 16.732 -

Banco Daycoval S. A 1,70% 6.151 17/01/2025 - 1.187

Banco Daycoval S. A 1,91% 7.718 17/10/2025 - 12.717

Banco Daycoval S. A 2,27% 6.080 30/12/2025 - 6.242

Banco BMG S.A. 1,27% ao més 9.200 31/07/2026 10.998 17.919
Banco XP Até 1.1{2025 sem taxa

Investimentos condigbes do contrato 15 551 3911519029 151.211 147.221
CCTVM S/A e a partir de 12/2025

CDIl + 3% ao ano
Outros bancos 1,00% & 1,60% 17.632 09/12/2024 7.674 18.868
Mtuos

MUtuos diversos 1% ao mes & 1,50% ao 26151  1,00% 4.887 26.146
més & 0,60% ao més

Total 250.032 244.672

Circulante 146.782 227.722

N3o Circulante 103.250 16.950

A movimentac¢do dos empréstimos e financiamentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é

apresentada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio

Captacao

Amortizacao

Transferéncia para contingéncias
Impostos sobre empréstimos

Tarifas bancarias sobre empréstimos
Juros e encargos

Conta Garantia

Saldo no final do exercicio

2025 2024
244.672 96.268
83.212 446.294
(106.819) (319.112)
(21.260) -
3.057 420
597 1.820
49.804 15.769
(3.231) 3.213
250.032 244.672

Garantias concedidas

As operacBes junto ao Banco Daycoval S.A. e ao Banco XP S.A. sdo garantidas por cessdo fiducidria de direitos

creditérios, conforme descrito a seguir. As demais opera¢8es ndo possuem garantia real.

(a) Banco Daycoval S.A.: as operag¢des de capital de giro, formalizadas por meio de Cédulas de Crédito Bancario,
sdo garantidas por cessdo fiducidria de direitos creditoérios, formalizada em instrumentos especificos anexos as
respectivas CCBs. Nos termos contratuais, as garantias prestadas em cada operacgdo estendem-se a todas as

demais operagdes existentes entre o Clube e o Banco Daycoval, compondo uma garantia comum ao total das

dividas.

(b) Banco XP S.A.: a operacdo, formalizada por meio da CCB n2 4874 e seu respectivo aditamento, é garantida por
cessdo fiduciaria de (i) todas as receitas cabiveis ao Clube decorrentes da comercializacdo dos Direitos de Arena,

subordinada a propriedade fiducidria constituida em favor da Caixa Econdmica Federal nos termos do instrumento
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de cessdo fiduciaria celebrado em 25 de julho de 2022; e (ii) 30% das receitas oriundas do Contrato de Patrocinio
Master de Camisa, referentes ao prazo de vinculagcdo comercial.

12 Exploragdo de imagem a pagar

O Clube celebra contratos de cessdo de direito de exploragdo de imagem com atletas profissionais e membros da
comissdo técnica, nos termos do art. 164 da Lei n2 14.597/2023 (Lei Geral do Esporte — LGE), dispositivo que
sucedeu e ampliou o regramento anteriormente previsto no art. 87-A da Lei n2 9.615/1998 (Lei Pelé).

Referidos contratos sdo firmados diretamente com as pessoas juridicas constituidas pelos atletas ou com os
proprios prestadores, sendo distintos e complementares ao contrato especial de trabalho desportivo de natureza
celetista. Nos termos do art. 164, §22 da LGE, a remuneracdo devida a titulo de imagem nado poderd ser superior
a 50% (cinquenta por cento) da remuneracdo total percebida pelo atleta junto ao Clube.

Os passivos de exploracdo de imagem sdo reconhecidos por competéncia, mensurados pelo valor nominal das
parcelas contratuais pactuadas, e classificados como circulantes ou nado circulantes de acordo com o prazo de
vencimento de cada parcela.

A seguir, apresenta-se a composicdo do saldo de exploracdo de imagem a pagar em 31 de dezembro de 2025,
segregada por faixa de vencimento:

Faixa de Vencimento Valor (RS) % do Total
A vencer 9.471 18,3%
Vencido até 30 dias 2.166 4,2%
Vencido de 31 a 60 dias 1.444 2,8%
Vencido de 61 a 90 dias 772 1,5%
Vencido de 91 a 180 dias 2.027 3,9%
Vencido acima de 180 dias 35.950 69,4%
Total de Exploragdo de imagem a pagar 51.830 100,0%

O acumulo de valores vencidos reflete as restricdes de liquidez decorrentes do processo de reestruturacao
financeira do Clube no periodo. Os valores estdo registrados pelo montante contratual original, sem ajuste a valor
presente, dado que estdo sujeitos ao Regime Centralizado de ExecugBes por terem fato gerador anterior ao
pedido, e poderdo ter suas correcdes renegociadas com o clube.

13 ObrigagGes e encargos sociais

Referem-se as obrigacGes trabalhistas e previdenciarias do Clube com atletas profissionais, comissdo técnica e
demais colaboradores. Os valores sdo reconhecidos pelo regime de competéncia e incluem salarios, premiacdes,
encargos sobre a folha de pagamento, provisdes para férias e 132 saldrio, rescisGes contratuais e beneficios
diversos.

A reducdo significativa do saldo em relagdo ao exercicio anterior decorre, principalmente, da adesdo do Clube a
transacdo tributdria junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, que possibilitou a regularizacdo de débitos
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previdenciarios e tributos sobre a folha de pagamento em condicGes diferenciadas, parcialmente compensada

pelo reconhecimento de rescisdes a pagar no exercicio de 2025.

2025 2024
Saldrios a pagar 10.767 7.819
Premiacdo - 539
Tributos sobre a folha 65.815 177.854
ProvisGes de férias e 13° salario 13.445 11.836
RescisOes a pagar 16.963 -
Beneficios e treinamentos 316 30
107.306 198.078

14 Parcelamentos Tributérios

2025 2024
Parcelamentos Previdenciarios 14.1 74.177 621.284
Parcelamentos Municipais 14.2 85.147 82.993
Transacdo individual PGFN 14.3 678.929 -
838.253 704.277
Circulante 108.015 107.836
N3o Circulante 730.238 596.441

14.1  Tributos Previdenciarios

Em 31 de dezembro de 2024, os parcelamentos referentes ao Programa de Modernizacdo da Gestdo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT), instituido pela Lei n2 13.155/2015, a transacdo tributaria
junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) nas modalidades previdenciaria e federal, ao Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE), aos parcelamentos de impostos rescindidos junto a
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) apresentavam
saldo conjunto de RS 621.284. No exercicio de 2025, os débitos relativos ao PROFUT, ao PERSE e aos parcelamentos
rescindidos, que somavam RS 591.482, foram integralmente consolidados e migrados para a Transacdo Individual
PGFN (nota explicativa 14.3). A diferenca de RS 29.802 corresponde ao parcelamento de FGTS junto a Caixa
Econdmica Federal (CEF), que ndo foi incluido na Transacdo Individual e permanece com amortizacao regular.

O saldo de RS 74.177 em 2025 é composto por:

(a) Parcelamento Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS)
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Em 19 de abril de 2022, foi deferido e homologado junto a Caixa Econémica Federal parcelamento do saldo em
aberto de FGTS no valor total de RS 46.312, em 85 parcelas mensais de RS 545. Este parcelamento n3o foi incluido
na Transacgdo Individual PGFN e permanece com amortizagao regular.

(b) Parcelamento de impostos correntes (RFB)

Em 4 de dezembro de 2025, o Clube aderiu ao parcelamento simplificado junto a Receita Federal do Brasil,
abrangendo débitos de Programa de Integracdo Social (PIS), Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e Imposto
de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre folha de pagamento, e IRRF, INSS e PIS, Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) retidos de notas fiscais, das
competéncias de junho a novembro de 2025, no valor total de RS 48.343, a ser liquidado em 60 parcelas mensais
atualizadas pela taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic). A adesdo ao parcelamento faz parte
das medidas de regularizacdo fiscal adotadas pela Administracdo no contexto da reestruturacdo financeira do
Clube.

14.2  Tributos Municipais
Transagdo de débitos municipais (TDM)

Em 28 de junho de 2024, o Clube aderiu ao TDM n2 21.810.410-4, abrangendo autos de infracdo referentes a ISS
de bilheteria (2014 a 2018), locagdo de pontos comerciais e quadras, e visita memorial (2014 a 2022). O valor total
dos débitos era de RS 93.717, tendo sido concedida redugdo de 80% sobre multa, juros moratérios e honorarios
advocaticios, totalizando desconto de RS 50.031. O montante parcelado de RS 43.686 é pago em 120 parcelas
mensais a partir de julho de 2024, atualizadas pela taxa Selic.

2025 2024
Circulante 5.795 4.597
Nao Circulante 38.748 39.073
Total 44,543 43.670

Programa de Parcelamento Incentivado (PPI)

O Clube possui adesdes ao PPl da Prefeitura de S3o Paulo realizadas em dezembro de 2017, dezembro de 2021 e
junho de 2024, abrangendo débitos de IPTU, ISS e ISS sobre bilheteria dos anos de 2004 a 2013. O montante total
parcelado foi de RS 58.808, com redugdes de multa e juros conforme as condi¢es de cada programa, a ser pago
em 120 parcelas mensais atualizadas pela taxa Selic.

2025 2024
Circulante 5.502 4.490
Ndo Circulante 35.102 34.833
Total 40.604 39.323

14.3  Transacgdo individual Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
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Em dezembro de 2025, o Clube obteve a aprovacdo, pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), de
Transagdo Individual para regularizagao de débitos inscritos em Divida Ativa da Unido e do FGTS, com fundamento
na Lei n2 13.988/2020 e na Portaria PGFN n2 6.757/2022 (Processo SEI n2 19839.006459/2025-59). O Termo de
Transacdo Individual foi formalmente assinado em 02 de janeiro de 2026.

Origem dos débitos

A transacdo consolidou débitos que anteriormente estavam distribuidos em diversas modalidades de
parcelamento, conforme detalhado na nota explicativa 14.1, a saber: (i) PROFUT, Lei n2 13.155/2015; (ii) transagdo
tributaria PGFN nas modalidades previdencidrio e federal (PERSE); (iii) parcelamentos de impostos rescindidos
junto a RFB; e (iv) débitos previdenciarios e federais sob administracdo da Receita Federal do Brasil. A adesdo a
Transacdo Individual teve como condicdo a desisténcia dos parcelamentos anteriores, cujo processo de
encerramento formal ocorreu entre dezembro de 2025 e janeiro de 2026 (nota explicativa 14.1), resultando na
reincorporacdo integral dos débitos e na sua consolidacdo pela PGFN pelo valor atualizado de RS 1.272.228. O saldo
de referéncia de RS 896.357 inclui, além dos RS 591.482 dos parcelamentos desistidos (nota explicativa 14.1),
débitos previdencidrios e federais que se encontravam registrados em outras rubricas do passivo e foram
incorporados na consolidacdo pela PGFN.

Transacgdo Individual: Previdencidrio (SISPAR n2 15305879)

Abrange contribuicdes a Previdéncia Social e terceiros. Valor consolidado de RS 214.849, com desconto de 44,09%
sobre multas, juros moratorios e encargos legais, resultando em valor negociado de RS 120.119, a ser pago em 60
prestacdes mensais (fevereiro/2026 a janeiro/2031).

Transacdo Individual: Demais Débitos Federais (SISPAR n2 15305920)

Abrange IRRF, PIS, COFINS, CSLL, multas isoladas e demais débitos federais ndo previdencidrios. Valor consolidado
de RS 959.710, com desconto de 43,10% sobre multas, juros moratérios e encargos legais, resultando em valor
negociado de RS 546.048, a ser pago em 120 prestacBes mensais (fevereiro/2026 a janeiro/2036). Os valores de
multa isolada, por serem considerados "montante principal" nos termos do art. 113, §392, do CTN, ndo sdo passiveis
de reducdo conforme art. 15, inciso |, da Portaria PGFN 6.757/2022, sendo incluidos integralmente no saldo a pagar.

Transacdo Individual: FGTS

Abrange débitos de FGTS inscritos em Divida Ativa (3 inscri¢des). Valor consolidado de RS 15.542, com descontos
sobre multas e encargos legais na Modalidade 59 (CEF), resultando em valor negociado de RS 10.989, a ser pago
em 60 prestacdes mensais. A contribui¢do social da LC 110/2001, no valor de RS 137, recebeu desconto de 70% e
foi liguidada a vista, ndo compondo saldo remanescente.

Movimentacdo do passivo tributdrio e efeito no resultado

A consolidacdo dos débitos pela PGFN e a rescisdo dos parcelamentos anteriores (PROFUT, PERSE e demais)
resultaram na reincorporacdo integral dos débitos pelo valor atualizado de RS 1.272.228. Considerando que o saldo
registrado na contabilidade era de RS 896.357, a diferenca de RS 375.871 foi reconhecida como despesa no
exercicio de 2025, decorrente substancialmente de: (i) reversdo dos descontos concedidos nos parcelamentos
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anteriores (PERSE e PROFUT), cujas condig®es deixaram de ser aplicdveis com a rescisdo; (ii) atualizagdo monetaria
pela taxa Selic até a data-base; (iii) incorporagdo de débitos que se encontravam registrados em outras rubricas do
passivo, incluindo processos administrativos desistidos junto a RFB; e (iv) encargos legais e honorérios de inscri¢do
em divida ativa.

Na sequéncia, os descontos concedidos pela PGFN no dmbito da Transagdo Individual, no montante de RS 593.299,
foram reconhecidos como receita de reversdo de provis3o, reduzindo o passivo para RS 678.929, que corresponde

ao valor apresentado nestas demonstragdes financeiras.

Movimentagdo

Saldo registrado na contabilidade 896.357
(+) Atualizacdo pela consolidagcdo PGFN e rescisdo dos parcelamentos 375.871
(=) Passivo tributario consolidado 1.272.228
(-) Descontos concedidos na transacdo individual (593.299)
(=) Saldo em 2025 678.929

0 efeito liquido no resultado financeiro do exercicio foi de RS 217.428 mil (nota explicativa 26).

Composig¢ao do saldo e desembolso projetado

Circulante N&o Circulante
Transacdo Individual — Previdenciario 22.158 88.632
Transacdo Individual — Federal 55.236 497.127
Transacdo Individual — FGTS 3.155 12.621
80.549 598.380

O desembolso mensal projetado é de RS 6.449 nos primeiros 60 meses (RS 1.846 previdencidrio + RS 4.603 federal),
reduzindo-se para RS 4.603 nos 60 meses seguintes, quando encerra o parcelamento previdenciario.

Garantias

A transagdo é garantida pelo imével do Parque Sdo Jorge Clube Esportivo (matriculas 24.168, 24.207, 162.200 e
241.016, registradas no 92 Cartdrio de Registro de Imdveis de Sdo Paulo), com avaliacdo de RS 602.200, mediante
penhora nos autos da execucdo fiscal n2 5027646-79.2025.4.03.6182, perante a 132 Vara Federal de ExecucBes
Fiscais de Sdo Paulo.

Principais obrigacoes e riscos

A manutencdo do acordo esta condicionada ao pagamento tempestivo das parcelas, com rescisdo prevista por
inadimpléncia de 3 parcelas consecutivas ou alternadas, bem como a manutencdo de regularidade perante a PGFN,
RFB e FGTS, a regularizacdo de novos débitos em até 90 dias e a preservacdo das garantias oferecidas. A rescisdo
implicaria o restabelecimento integral da divida sem descontos, deduzidos os valores ja pagos, além de vedacédo de
novo acordo por 2 anos. A Administracdo avalia que o Clube possui capacidade de pagamento para cumprir
integralmente as obrigacdes assumidas.
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Reconhecimento contabil em 2025

Os efeitos da transacdo foram reconhecidos nas demonstragdes financeiras de 31/12/2025 com base nos seguintes
pronunciamentos:

O CPC 25, itens 36 e 37, determina que as provisdes sejam revisadas na data de cada balanco e ajustadas para
refletir a melhor estimativa corrente. O saldo registrado de RS 896.357 foi atualizado para RS 1.272.228
(consolidagdo PGFN), e em seguida ajustado para RS 678.929 com a aplicagdo dos descontos, que representam a
melhor estimativa da obrigacdo na data do balanco.

O CPC 24, itens 8 e 9(a), determina o ajuste dos valores reconhecidos quando eventos subsequentes evidenciam
condicGes ja existentes na data do balango. Todas as condi¢cdes econdmicas substanciais do acordo, incluindo os
percentuais de desconto, as modalidades de pagamento, os débitos abrangidos e as garantias, ja estavam definidas
e aceitas bilateralmente em dezembro de 2025. Em 30/12/2025, a PGFN emitiu o relatério definitivo de
consolidacdo de débitos (Estoque.Capag.Fluxos) com o valor final de RS 678.929, e o Clube manifestou
formalmente o seu "de acordo" na mesma data, apds revisdo pelo Departamento Fiscal. A assinatura do Termo em
02/01/2026 constituiu ato executério de termos ja integralmente definidos, configurando evento subsequente
ajustavel nos termos do CPC 24. O Termo ndo foi assinado em dezembro exclusivamente por auséncia de
expediente na PGFN em 31/12/2025 (Portaria MGI n2 9.783/2024) e feriado nacional em 01/01/2026 (Portaria MGl
n? 11.460/2025).

A'ICPC 22 (Incerteza sobre Tratamento de Tributos) reforca que, havendo remocdo da incerteza tributaria antes da
data do balanco, as estimativas devem ser reavaliadas naguela data.

A posicdo da Administracdo é corroborada por parecer juridico do escritdrio Costa Pereira e Di Pietro Advogados,
responsavel pela conducdo integral da transagdo, emitido em 27/03/2026.

15 Outras contas a pagar

2025 2024

Plano coletivo CNRD 15.1 87.905 -
Adiantamentos de clientes 15.2 12.500 36.506
Acordos a pagar 15.3 7.477 -
Outros passivos 393 4.448
Total Outras contas a pagar 108.275 40.954
Circulante 48.193 40.954

Ndo Circulante 60.082 -

15.1 Processo CNRD

Refere-se as obrigactes do Clube decorrentes do plano coletivo de pagamento de dividas deferido pela Camara
Nacional de Resolugdo de Disputas (CNRD) da CBF, homologado em 17 de abril de 2025. O plano consolida débitos
de natureza desportiva perante 37 credores, compreendendo substancialmente obrigacdes decorrentes de
transferéncias de atletas, intermediac3o e disputas trabalhistas desportivas, em montante total de RS 87.905 em
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31 de dezembro de 2025, a ser quitado em 24 parcelas trimestrais entre julho de 2025 e abril de 2031, corrigidas
pelo IPCA, sem incidéncia de juros.

Em 31 de dezembro de 2025, o Clube havia quitado duas parcelas trimestrais, em linha com o cronograma
estabelecido. O saldo é segregado entre passivo circulante de RS 27.823 e passivo n3o circulante de RS 60.082.

A inadimpléncia no pagamento das parcelas pode resultar na proibicdo de registro de novos atletas pelo Clube,
conforme previsto na Ordem Processual n2 3 do processo CNRD 2024/COL/1804.

15.2  Adiantamentos de clientes

Refere-se a valores recebidos antecipadamente da Federagdo Paulista de Futebol relativos a receitas do
Campeonato Paulista de 2026. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de RS 36.505 compreendia adiantamentos da
FPF e de direitos de transmissdo televisiva, integralmente reconhecidos como receita no exercicio de 2025 a medida
que as obrigacGes de performance foram satisfeitas. Os montantes sdo reconhecidos no passivo circulante e
transferidos ao resultado quando da efetiva participacdo do Clube nas competicdes.

15.3  Acordos a pagar

Referem-se a pendéncias com agentes e intermedidrios desportivos, compreendendo substancialmente multas

contratuais, saldos em aberto de direito de imagem e comissdes de intermediacdo, com pagamento parcelado.

16 Receitas a realizar

2025 2024
Patrocinios 16.1 331.723 222.039
Publicidade 16.2 224.204 302.340
Licenciamentos 23.666 36.762
Luvas de Patrocinio 16.3 100.000 -
Competicdes - 2.484
QOutras receitas a realizar 649 4,310
680.242 567.935
Circulante 280.726 194.650
N&o Circulante 399.516 373.286

Movimentagdo

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 567.935 372.986
(+) Novos contratos e aditivos 452.736 647.130
(=) Receita reconhecida no exercicio (340.429) (452.181)
Saldo no final do exercicio 680.242 567.935
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As adicBes referem-se substancialmente ao 22 Aditivo do contrato Nike/Fisia (patrocinio e luvas, vigéncia 2025—
2035) e a novos contratos de patrocinio firmados no exercicio. A receita reconhecida corresponde a apropria¢do
pro rata temporis dos contratos conforme satisfacdo das obrigacdes de performance.

16.1 Patrocinios

Referem-se aos valores de contratos de patrocinio a serem apropriados ao resultado ao longo da vigéncia dos
respectivos acordos. O Clube registra o valor total contratado em contas a receber em contrapartida a receitas a
realizar no passivo, apropriando as receitas ao resultado de forma linear pelo regime de competéncia a medida que
as obriga¢Bes contratuais sao cumpridas. Os principais contratos que compdem o saldo em 31 de dezembro de
2025 sdo os firmados com a Nike (patrocinio de material esportivo) e Esportes da Sorte (patrocinio master —
operada pela HSF Gaming N.V.), entre outros parceiros comerciais.

16.2  Publicidade

Refere-se as receitas diferidas do contrato firmado com a Brax Producdo e Publicidade Ltda. para exploracdo
comercial das placas de publicidade estdtica na Neo Quimica Arena. O contrato tem vigéncia de 2025 a 2029 e as
receitas sdo apropriadas ao resultado de forma linear pelo regime de competéncia ao longo de sua vigéncia.

16.3  Luvas de Patrocinio

Refere-se ao valor devido a titulo de luvas (signing fee) previsto na Cldusula 10.10 do 22 Aditivo ao Contrato de
Patrocinio e Licenciamento firmado com a Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A. (operadora da marca Nike
no Brasil), datado de 31 de julho de 2025, com vigéncia até 2035.

As luvas constituem obrigacdo pecunidria autébnoma, de valor fixo e incondicional, independentemente de qualquer
métrica de performance, volume de vendas ou fator de ajuste aplicdvel aos demais componentes de remuneragao
do contrato.

O pagamento é parcelado entre 2025 e 2026. O valor total é reconhecido no passivo (receitas a realizar) e

apropriado ao resultado de forma linear ao longo da vigéncia contratual, em conformidade com o regime de
competéncia.

17 Provisdo para Contingéncias

O Clube é parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista, tributaria e desportiva,
decorrentes do curso normal de suas atividades. A provisdo para contingéncias é constituida para os processos cuja
probabilidade de perda é avaliada como provdvel, com base na andlise individual conduzida pelos assessores
juridicos internos e externos do Clube e revisada pela Administracao.

No exercicio de 2025, a Administracdo procedeu a reclassificacdo de RS 218.620 de saldos anteriormente
registrados em contas de fornecedores, empréstimos e exploracdo de imagem para a rubrica de provisdo para
contingéncias, em decorréncia de execugdes judiciais e cobrancas formalizadas por credores, substancialmente
relacionadas a obrigacdes contratuais com intermediarios, agentes esportivos e fornecedores de futebol.
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Adicionalmente, foram constituidas novas provisdes de RS 94.903 e registradas atualizacdes monetdrias de RS
22.139, liquidas de reversdes por alteragdo de progndstico de RS 5.939.

Em sentido oposto, foram transferidos RS 64.994 de contingéncias para outras rubricas do passivo: (i) RS 24.473
relativos a processos desportivos migrados para Outras contas a pagar (nota explicativa 15.1) apds homologacdo
do plano coletivo de pagamento pela Camara Nacional de Resolugdo de Disputas (CNRD) da CBF em abril de 2025;
(i) RS 33.921 relativos a débitos tributarios incorporados na Transacdo Individual PGFN e reclassificados para
parcelamentos tributarios (nota explicativa 14.3); e (iii) RS 6.600 relativos a processos trabalhistas com acordos
para pagamento selados.

Composicdo

2025 2024
Trabalhistas 17.1 10.753 20.266
Tributarios 17.2 12.567 48.851
Civel (") 17.3 123.211 56.352
CAS/FIFA/CNRD (*) 17.4 80.144 38.504
Regime Centralizado de Execugdes (RCE) 17.5 220.583 -
447.259 163.973

(') O saldo de 2024 na rubrica Civel incluia RS 28.022 relativos a execu¢des civeis que, em 2025, passaram a ser apresentadas de forma
segregada na rubrica RCE, em fungdo da formalizagdo do processo de adesdo ao regime e da disponibilidade dos créditos habilitados. Para
fins de comparabilidade, o saldo de Civel em 2024 sem o montante que migrou para RCE correspondia a RS 28.330.

(*) Em 2025 néo possuiamos mais processos da CNRD na linha de contingéncias, tendo sido todos transferidos para linha de Outras contas a pagar, conforme
apresentado na nota explicativa n® 15.

Movimentagdo

Trabalhistas  Tributarios Civel CAS/FIFA RCE Total

Saldo em 2024 20.266 48.851 28.330 38.504 28.022 163.973
AdicBes 5.159 17.852 48.289 4283 19.320 94.903
Alteracao de (5.650) (50) (239) . ; (5.939)
prognostico

Pagamentos (242) - - (9.851) (970) (11.063)
Transferéncia do - ; 46.106 56.491 116.023 218.620
passivo

Transferéncia para o (6.600) (33.921) ; (24.473) - (64.994)
passivo

Atualizacio monetaria (2.181) (20.163) 725 15.190 53.188 51.760
Saldo em 2025 10.752 12.569 123.211 80.144 220.583 447.259

17.1  Trabalhistas

Referem-se a reclamacbes trabalhistas movidas por ex-empregados e atletas profissionais, envolvendo
substancialmente verbas rescisérias, direito de arena, encargos sociais, premiacdes e, em menor proporcao,
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doencas ocupacionais e responsabilidade subsididria. A reducdo de RS 20.266 para RS 10.752 no exercicio decorre
preponderantemente de altera¢des de progndstico de provavel para possivel ou remoto (RS 5.650), com base na
reavaliagdo individualizada dos processos pelos assessores juridicos do Clube, e de transferéncias para o passivo
operacional (RS 6.600). As adicdes de RS 5.159 referem-se a novas acdes distribuidas no exercicio.

17.2  Tributdrias

Compreendem autuacgdes fiscais e representa¢des para fins penais, substancialmente relacionadas a multas
isoladas sobre tributos retidos na fonte e obrigacdes acessérias. A reducdo de RS 48.851 para RS 12.568 deve-se
principalmente a reclassificagdo de RS 33.921 para parcelamentos tributadrios (nota explicativa 14.3), em
decorréncia da adesdo do Clube a Transagao Individual PGFN, que consolidou débitos anteriormente classificados
como contingéncias. As adi¢Bes de RS 17.852 decorrem de novas autuagdes e atualizacBes de processos existentes.
A atualizacdo monetdria negativa de RS 20.164 reflete a reversdo de encargos sobre os saldos que foram
incorporados ao parcelamento PGFN em condi¢cdes mais favordveis do que os valores originalmente estimados.

17.3  Civel

Abrangem execucdes judiciais de obriga¢des contratuais com intermediarios e agentes esportivos, fornecedores
de futebol, prestadores de servicos e disputas comerciais, incluindo contratos de intermediacdo de atletas, termos
de transacdo inadimplidos, rescisGes contratuais de patrocinio e cobrancas de prestadores de servigos. O aumento
de RS 28.330 para RS 123.213 — considerando o saldo de Civel de 2024 excluido o montante migrado para RCE —
decorre substancialmente da reclassificacdo de RS 46.106 de saldos registrados em contas operacionais do passivo
(fornecedores de servicos, fornecedores de futebol e exploracdo de imagem) para contingéncias, em funcdo da
judicializacdo das cobrancas e formalizacdo de execucBes pelos credores. As adicBes de RS 48.289 referem-se a
novos processos distribuidos no exercicio e provisdes constituidas para processos existentes que passaram a ter
progndstico de perda provavel.

17.4  CAS/FIFA/CNRD

Referem-se a disputas desportivas perante a Camara Arbitral do Esporte (CAS), a Camara de Resolucdo de Disputas
da FIFA e procedimentos da CNRD da CBF, envolvendo substancialmente obrigacGes decorrentes de transferéncias
internacionais de atletas, mecanismos de solidariedade e contribui¢des de formacdo. O aumento de RS 38.504 para
RS 80.144 decorre da reclassificacdo de RS 56.491 de saldos registrados em contas de fornecedores de futebol,
correspondentes a obrigacBes de transferéncias internacionais que foram objeto de decisGes arbitrais. Em sentido
oposto, foram transferidos RS 24.473 para Outras contas a pagar (nota explicativa 15.1), relativos a processos
incluidos no plano coletivo de pagamento da CNRD, homologado em abril de 2025. Os pagamentos de RS 9.851
referem-se a liquidag®es parciais de decisdes arbitrais internacionais.

17.5 Regime Centralizado de Execug¢es (RCE)

Em novembro de 2024, o Clube havia formalizado pedido de adesdo ao Regime Centralizado de Execucdes junto
ao Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, nos termos da Lein2 14.193/2021 (Lei das Sociedades Anénimas do
Futebol). O processo encontrava-se em fase de habilitacdo de créditos, com a listagem de credores e os respectivos
saldos atualizados das execucdes ja consolidados e disponiveis para apuracdo pela Administracdo.
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Em janeiro de 2026, a 22 Vara de Faléncias e Recuperac¢®es Judiciais de Sdo Paulo homologou o plano de
pagamento, contemplando RS 190.959 em créditos habilitados, além da possibilidade de inclusdo de credores com
dividas constituidas antes do pedido que ainda ndo tivessem promovido execuc¢do contra o Clube. O inicio dos
pagamentos estd previsto para margo de 2026, com destinacdo entre 4% e 20% das receitas mensais do Clube.

Em 31 de dezembro de 2025, o Clube mantinha provisdo para contingéncias civeis no montante de RS 220.583,
correspondente aos créditos constantes da listagem elaborada pelo administrador judicial no &mbito do Regime
Centralizado de Execucdes, j& incluida atualizagdo monetdria pela taxa Selic de RS 29.624. Por critério de prudéncia,
a Administracdo optou por reconhecer essa atualizacdo nas demonstragcBes financeiras de 2025, ainda que a
definicdo formal das condi¢des de correcao dos créditos habilitados tenha ocorrido com a homologagdo do plano
em janeiro de 2026. Tal reconhecimento antecipado reflete a melhor estimativa disponivel na data do balango
guanto a obrigacdo presente do Clube.

O regime centraliza as execu¢des em juizo Unico, elimina bloqueios pontuais e estabelece cronograma de
pagamentos compativel com a capacidade de geracdo de caixa do Clube. Adicionalmente, conforme Termo de
Compromisso de Controle Orcamentario firmado em 18 de julho de 2025, nos termos do art. 16, V da Lei n?
14.193/2021, o Clube se comprometeu a manter controle orcamentério de modo a assegurar o cumprimento do
plano.

Perdas possiveis

2025
Trabalhistas 31.417
Tributarios 814.902
Civel 57.551
903.870

Do montante de RS 814.902 classificado como de perda possivel na esfera tributéria, RS 745.556 (91,5%) referem-
se a autos de infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil entre dezembro de 2011 e junho de 2012, em
decorréncia da suspensdo da isencdo/imunidade tributaria conferida ao Clube nos exercicios de 2006 a 2010. As
exigéncias abrangem (i) Contribuicdo ao PIS/PASEP e Contribui¢cdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS); e (ii) Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

A defesa do Clube encontra-se fundamentada na imunidade tributaria subjetiva das entidades sem fins lucrativos,
prevista no art. 150, VI, "c", da Constituicdo Federal de 1988, combinada com o art. 14 do Cddigo Tributario
Nacional. A Administragdo, suportada pela opinido de seus assessores juridicos, entende haver fundamentos
relevantes para a defesa, razdo pela qual ndo foi constituida provisdo para essas obrigacdes

O saldo remanescente, no montante de RS 69.346, refere-se a demais discussdes de natureza tributdria nas esferas
federal, estadual e municipal, nenhuma delas considerada individualmente relevante.
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18 Patrimonio Liquido

O patrimdnio social é constituido pela dotagdo inicial, acrescido dos superavits e subtraido dos déficits acumulados
desde a fundacdo do Clube. Os associados ndo respondem, soliddria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes
contraidas pelo Clube.

O Clube reconheceu, em exercicios anteriores, como Ajuste de Avaliagdo Patrimonial, os efeitos da aplicagdao do
custo atribuido sobre seus ativos fixos, tendo sido o saldo realizado durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 pela depreciacdo dos ativos que |he deram origem.

Conforme requerido pela NBC ITG 2003 (R2), o Clube reconheceu em 12 de janeiro de 2024 a baixa integral do
saldo referente aos custos de formacdo de atletas anteriormente registrados no ativo intangivel, no montante de
RS 127.480, como ajuste ao saldo de abertura de déficits acumulados.

Ajustes de exercicios anteriores

No exercicio de 2025, a Administracdo conduziu revisdo abrangente das praticas contdbeis adotadas pelo Clube,
identificando correcBes de saldos integralmente relacionadas a exercicios anteriores. Os ajustes identificados, no
montante liquido de RS 205.541, foram reconhecidos diretamente em déficits acumulados no patrimdnio liquido,

em contrapartida aos respectivos ativos e passivos, sem transito pelo resultado do exercicio corrente.

A composicdo dos ajustes é apresentada a seguir:

Natureza 2025

Constituicdo de PECLD — primeira aplicacdo formal da politica (nota 5) (42.690)
Baixa de depdsitos e bloqueios judiciais de processos encerrados (nota 7) (22.875)
Baixa de encargos financeiros de novaces ja apropriados em exercicios anteriores (12.933)
Baixa de recebiveis de cartdo de crédito ja liquidados em exercicios anteriores (7.815)
Provisionamento de adiantamentos sobre notas fiscais com emissdo prevista em 2026 (7.776)
Outros ajustes de menor expressdo individual (4.458)
Baixas de ativos sem potencial de geragdo de beneficio futuro (98.547)
AdicGes a provisdo para contingéncias civeis, desportivas e trabalhistas (nota 17) (53.965)
Correcdo monetaria dos créditos habilitados no RCE (nota 17.5) (47.886)
Corregdo monetaria de passivos de FGTS — competéncias 2022 a 2024 (5.143)
Adicdes e corregdes de passivos (106.994)
Total do ajuste de exercicios anteriores (205.541)

Os ajustes descritos referem-se integralmente a corre¢les de saldos relacionados a periodos de competéncia
anteriores ao exercicio de 2025, identificados no processo de revisdo contabil conduzido pela Administracdo ao
longo do exercicio. Para fins de analise da evolucdo patrimonial entre os exercicios, o leitor deve considerar o efeito
dos referidos ajustes conforme apresentado na Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Social.
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19 Receita Operacional Liquida

2025 2024
Receita operacional bruta 863.685 776.864
(-) Impostos e contribuicGes (27.022) (63.608)
(-) Outras deducgdes (26.537) (8.341)
Total dedugdes sobre a receita (53.559) (71.949)
Receita liquida 810.126 704.915

2025 2024
Receita operacional bruta
Direitos de TV 19.1 233.855 232.777
Matchday 19.2 118.597 94.081
Participagao e PremiacOes 193 128.825 51.343
Comerciais 194 252.163 277.626
Locacdo de espaco 2.227 2.218
Programa Fiel Torcedor 19.5 61.740 49.562
Parque Sdo Jorge - Sécios e Atividades 30.189 26.991
Licenciamentos 25.545 18.974
Outras Receitas* 10.544 23.292
Total das receitas bruta 863.685 776.864

* 0 saldo de Outras Receitas refere-se principalmente as receitas do Clube Social provenientes de eventos, memorial e estacionamento, bem
como as receitas decorrentes do programa Timemania.

19.1 Direitosde TV

2025 2024
Receita Bruta
Campeonato Paulista (a) 30.055 27.710
Campeonato Brasileiro (b) 203.800 205.067
Receita liquida de transmissdo 233.855 232.777

(a) Refere-se as cotas de transmissdo do Campeonato Paulista, cujos direitos audiovisuais sdo comercializados e
distribuidos pela Federacao Paulista de Futebol (FPF) aos clubes participantes. A FPF adota desde 2022 um
modelo de venda fragmentada dos direitos, com exibicdo em multiplas plataformas (TV aberta, TV por
assinatura, streaming e pay-per-view).

(b) Refere-se as receitas de direitos de transmissdo do Campeonato Brasileiro, decorrentes do contrato de cessao
de direitos audiovisuais celebrado por meio da Liga Forte Unido (LFU), valido pelas temporadas de 2025 a 2029.
O Clube aderiu a LFU em julho de 2024 para negociacdo coletiva dos direitos de midia, sendo o clube que mais
arrecada em direitos televisivos no bloco. A distribuicdo segue critérios definidos pela liga, que contemplam
parcela igualitdria, desempenho esportivo e audiéncia.
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19.2 Matchday

2025 2024

Receita com bilheteria 118.597 94.081
Deducdes da receita

(-) Retengdes e impostos (13.645) (11.753)
(-) Seguranca e operagdo (8.701) (8.357)
(-) Infraestrutura (6.661) (7.604)
(-) Bilheteria e cortesia (7.316) (3.075)
(-/+) Rateios obrigatorios (2.036) 526
(-) Arbitragem e antidoping (3.486) (2.997)
(-) Outras despesas operacionais (11.303) (10.582)
Total de despesa de jogos (53.148) (43.842)
Resultado liquido de jogos 65.449 50.239
Margem liquida 55% 53%

A receita de bilheteria alcangou RS 118.597 em 2025, aumento de 26% em relacdo ao ano anterior, impulsionada

pelo publico médio de 41.840 torcedores por jogo na Neo Quimica Arena, a maior ocupacdo média do futebol

brasileiro, e pela presenca do Clube em fases decisivas das competi¢cdes nacionais.

Mesmo com o aumento natural dos custos para operar jogos com publicos maiores, o resultado liquido de

Matchday cresceu 30%, passando de RS 50.239 mil para RS 65.449 mil, com margem liquida de 55%.

19.3  ParticipagBes e premiagdes

2025 2024

Futebol Masculino

Copa do Brasil (a) 97.792 22.890
Copa Sudamericana 5.286 15.268
Copa Libertadores 6.097 0
Campeonato Paulista 5.325 0
Futebol Feminino

Campeonato Paulista 414 180
Campeonato Brasileiro 2.903 576
Copa Libertadores (b) 10.964 11.829
Supercopa 44 600
Receita participacOes e premiagdes 128.825 51.343
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(a) Refere-se a premiacdo recebida pela conquista da Copa do Brasil 2025. O Clube alcancou o tetracampeonato
da competicdo, acumulando premiacbes em todas as fases eliminatdrias, com destaque para o prémio de
campedo no valor recorde de RS 73,5 milh&es distribuido pela CBF. O crescimento expressivo em relacdo a
2024 (RS 22.890 mil) reflete 0 avanco até a final no exercicio corrente, enquanto no ano anterior o Clube havia
sido eliminado em fases intermediarias.

(b) Em outubro de 2025, o Clube conquistou o titulo da Copa Libertadores Feminina CONMEBOL 2025, gerando
premiacdo de USS 2.000.000,00. A receita foi reconhecida na competéncia do exercicio, em conformidade com
o CPC 47, no momento da confirmacdo do resultado pela CONMEBOL.

19.4 Comerciais
2025 2024

Receita Bruta

Patrocinios no Uniforme (a) 124.778 217.448
Material Esportivo 46.915 32.200
Outros Patrocinios 10.182 8.191
Publicidade (b) 70.288 19.787
Receita comercial 252.163 277.626

(a) O exercicio de 2024 contemplou receitas extraordinarias decorrentes de bonificagdes contratuais vinculadas a
formalizacdo de novos acordos de patrocinio, sem correspondéncia no exercicio corrente. Desconsiderando
tais efeitos ndo recorrentes, as receitas de patrocinios no uniforme apresentam crescimento em linha com a
valorizagdo da marca e a ampliacdo do portfélio de parceiros comerciais.

(b) Refere-se as receitas de publicidade estatica decorrentes do contrato firmado entre o Clube e a Brax Producgdo
e Publicidade. O acordo concede a Brax o direito de explorar a comercializacdo de placas de midia na Neo
Quimica Arena, em troca de repasses financeiros ao Clube. A partir de 2025, passou a vigorar o novo contrato
com a Brax, vadlido de 2025 a 2029, que elevou significativamente o patamar de faturamento anual. Do total de
RS 70.288 registrado no exercicio, RS 13.950 referem-se a cotas de publicidade do Campeonato Paulista e RS
56.338 a cotas do Campeonato Brasileiro e demais competicdes.

19.5 Programa Fiel Torcedor

Refere-se as receitas do programa de sécio torcedor do Clube. Em 2025, o Fiel Torcedor atingiu o maior nimero

de associados ativos e adimplentes desde 2013, ultrapassando 124 mil sécios adimplentes e alcancando 141 mil

mensalidades quitadas em dezembro. O crescimento foi impulsionado pelo desempenho esportivo do Clube, com

as conquistas do Campeonato Paulista e da Copa do Brasil, que fortaleceram o engajamento da torcida. O programa
encerrou o exercicio como o terceiro maior em nimero de associados no futebol brasileiro.
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20 Despesas com pessoal

2025 2024
Saldrios e ordenados 295.129 231.354
Prémios 72.356 16.086
Direito de Imagem 131.134 108.737
Encargos sobre folha 39.799 33.465
Beneficios a funcionarios 32.761 39.295
Total de despesas com pessoal 571.179 428.937
21 Despesas administrativas
2025 2024
Despesas Administrativas 53.697 39.415
Impostos e Taxas 18.060 56.874
Amortizacdes e Depreciagdes 104.816 85.572
Total de despesas administrativas 176.573 181.861

Compreendem os gastos com a estrutura administrativa e de gestdo do Clube, incluindo viagens e estadias das
delegacGes, hospedagem, aluguéis, locacdes, manutencdo de equipamentos, refeicdes, taxas administrativas junto
a federacGes e contribuicdes de solidariedade. A linha de impostos e taxas contempla IPTU e demais tributos
incidentes sobre a operagdo. As amortizacGes e depreciacbes referem-se substancialmente a amortizacdo dos
direitos federativos de atletas profissionais e a depreciagdo dos bens do ativo imobilizado, cujos detalhamentos
estdo apresentados nas notas explicativas de Intangivel e Imobilizado, respectivamente.

22 Despesas comerciais

2025 2024
Despesas com Materiais e Servicos 124.123 116.346
Despesas com jogos 53.148 43.841
Total de despesas comerciais 177.271 160.187

Compreendem os gastos diretamente associados a operacdo esportiva e comercial do Clube, subdivididos em
despesas com materiais e servicos e despesas com jogos.

As despesas com materiais e servicos englobam assessorias, mdo de obra terceirizada, seguranca, sistemas e
consultoria, servicos médicos, materiais esportivos e utilidades. As despesas com jogos referem-se aos custos
incorridos na realizacdo das partidas, detalhados na nota explicativa 19.2 — Matchday.
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23 Despesas Juridicas e Contingéncias

Compreendem os gastos incorridos com o contencioso judicial e administrativo do Clube, incluindo custas
processuais, indenizacGes e valores pagos em decorréncia de acordos e decisBes judiciais, além da constituicdo e
atualizacdo de provisGes para contingéncias civeis, trabalhistas, tributarias e desportivas, conforme politica descrita
na nota explicativa 17.

2025 2024
IndenizagBes, acordos e decisdes judiciais 33.851 26.618
Custas processuais 4,975 1.790
Provisdo para contingéncias 26.322 112.243
Total 65.148 140.651
24 Resultado na negociagdo de direitos
2025 2024
Cessdo definitiva de atletas 24.1 107.405 338.421
(-) Baixa de atletas 24.2 (941) (22.130)
(-) Despesa na cessdo de atletas 24.3 (17.298) (50.774)
Total despesa na cessdo de atletas (18.239) (72.904)
Resultado na negociagdo de direitos 89.166 265.517

24.1  Cessdo definitiva de atletas

Refere-se as receitas obtidas com a transferéncia definitiva dos direitos econdmicos de atletas a outras entidades
esportivas, nacionais ou internacionais. No exercicio de 2025, o valor bruto reconhecido foi de RS 107.405 mil.
Dentre as principais transacdes realizadas no periodo, destacam-se as transferéncias do atleta Denner Evangelista
para o Chelsea Football Club (Inglaterra), Kaué Furquim (pagamento de multa) para o Bahia SAF (Brasil) e Guilherme
Biro para o Sharjah Football Club (Emirados Arabes Unidos).

As receitas sdo reconhecidas no momento em que todas as condi¢des contratuais para a transferéncia do controle
dos direitos econdmicos sdo plenamente atendidas.

24.2  Baixa de atletas
Refere-se ao valor contabil residual dos direitos econdmicos dos atletas cujas transferéncias foram concluidas no

exercicio. O reconhecimento da baixa ocorre na data em que se efetiva a transferéncia do controle dos direitos
econbmicos, em contrapartida a rubrica de ativo intangivel.
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24.3  Despesa na cessao de atletas
Compreendem os gastos incorridos nas operagbes de transferéncia de atletas, incluindo comissdes a

intermediarios, taxas federativas e demais encargos diretamente atribuiveis. Esses valores sdo tratados como
redutores do resultado apurado na respectiva operagdo de cessao.

25 Resultado Financeiro Liquido

2025 2024

Receitas financeiras

Desconto sobre parcelamento tributario 25.6 217.428 -
Receitas financeiras diversas 1.837 840
Variagdo cambial ativa 25.5 47.068 36.249
Descontos obtidos 52 50
Total receitas financeiras 266.385 37.139
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos 25.1 (49.525) (16.675)
Taxa de antecipagdo 25.2 (37.452) (31.870)
Juros sobre contas a pagar 253 (46.991) (58.069)
Atualizagcdo monetaria 25.4 (95.369) (125.663)
Juros e multa (44.517) (17.681)
IOF (5.920) (2.200)
Variagdo cambial passiva 25.5 (40.543) (61.932)
Despesas bancarias (3.575) (3.173)
Descontos concedidos (600) 606
Total despesas financeiras (324.492) (316.657)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (58.107) (279.518)

25.1  Juros sobre empréstimos

Os juros e encargos sobre empréstimos referem-se aos encargos financeiros incorridos sobre as operacées de crédito
descritas na nota explicativa 11. O aumento verificado no exercicio de 2025 decorre, principalmente, da evolucdo
das condi¢Bes contratuais da operagdo junto ao Banco XP Investimentos CCTVM S/A e do crescimento do saldo
devedor das operacdes junto ao Banco Daycoval S.A. Os encargos sdo apropriados ao resultado pelo regime de
competéncia, conforme a politica contabil descrita na nota explicativa 11.
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25.2  Taxa de antecipacgdo

Refere-se ao custo financeiro incorrido em operagdes de antecipagdo de recebiveis junto a instituicdes financeiras.
O saldo é composto substancialmente por custos de antecipacdo de créditos decorrentes de transferéncias de
atletas, os quais vinham sendo diferidos e apropriados ao resultado ao longo da vigéncia das operagfes. No exercicio
de 2025, a Administracdo revisou essa pratica e reconheceu integralmente os custos no periodo de competéncia das
respectivas operacdes, em conformidade com o CPC 48. Adicionalmente, o Clube realizou operagbes de antecipacdo
de menor volume no exercicio de 2025, utilizando como garantia substancialmente contratos de patrocinio e direitos
de participacdo em competicdes.

25.3  Juros sobre contas a pagar

Referem-se aos encargos financeiros incorridos sobre obrigacdes vencidas e renegociadas junto a fornecedores,
clubes nacionais e internacionais e intermedidrios, decorrentes substancialmente de operaces de aquisicdo de
direitos econdmicos de atletas e contratos de prestacdo de servicos.

25.4  Atualizagdo monetaria

Refere-se a atualizacdo monetaria incidente sobre débitos tributarios objeto de parcelamentos nas esferas federal,
previdenciaria e municipal, calculada com base nos indices previstos na legislacdo aplicavel, bem como a atualizacdo
pela taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic) incidente sobre os créditos habilitados no Regime
Centralizado de Execucdes.

Areducdo de RS 125.663 para RS 95.369 resulta de dois efeitos combinados: a diminuicdo do componente tributario,
de RS 125.663 para RS 65.745, decorrente da consolidacdo dos débitos na Transacdo Individual junto a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (nota explicativa 14.3), que substituiu os parcelamentos anteriores e alterou a base de
atualizagdo; e o acréscimo de RS 29.624 referente a atualizagdo pela taxa Selic reconhecida sobre os créditos
habilitados no Regime Centralizado de ExecucBes (nota explicativa 17.5).

25.5  Variagdo cambial

O Clube realiza operac¢des denominadas ou referenciadas em moeda estrangeira, tanto em transagdes internacionais
de transferéncia de atletas, pagamentos a clubes e intermediarios no exterior e obrigacGes perante a FIFA e o CAS,
guanto em contratos domésticos que adotam o ddlar norte-americano ou Euro como referéncia de valor. O efeito
liquido da variacdo cambial no exercicio foi positivo em RS 6.525 (RS 47.068 ativa e RS 40.543 passiva), ante efeito
negativo de RS 25.684 em 2024.

25.6  Desconto sobre parcelamento tributario

Refere-se ao beneficio econdmico obtido no ambito da Transac¢do Individual celebrada com a Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional (PGFN) no exercicio de 2025 (nota explicativa 14.3).

Como condicdo para adesdo a Transacdo Individual, o Clube renunciou aos parcelamentos anteriores (PROFUT e
PERSE), o que resultou na reincorporacdo integral dos débitos pelo valor consolidado pela PGFN de RS 1.272.228.
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Considerando que o saldo registrado na contabilidade era de RS 896.357, a diferenca de RS 375.871 foi reconhecida
como despesa no resultado do exercicio, na rubrica de atualizagdo de obriga¢des tributarias.

Na sequéncia, os descontos concedidos pela PGFN sobre multas, juros moratérios e encargos legais, no montante
de RS 593.299, foram reconhecidos como receita no resultado financeiro do exercicio. O reconhecimento em 2025
se fundamenta no fato de que todas as condi¢cdes econdmicas substanciais da transacdo ja estavam definidas e
aceitas bilateralmente em dezembro de 2025, conforme detalhado na nota explicativa 14.3.

A composicdo do efeito no resultado é a seguinte:

Movimentagao

Atualizacdo do passivo tributério (despesa) (375.871)
Descontos concedidos na Transacdo Individual (receita) 593.299
Efeito liquido no resultado do exercicio 217.428

26 Garantias prestadas

26.1 Financiamento da Neo Quimica Arena

Em decorréncia da reestruturacdo do Contrato de Financiamento n? 417.355-11 formalizada por meio do 42
Aditamento celebrado em 25 de julho de 2022, o pacote de garantias em favor da Caixa Econdmica Federal é
composto por:

(a) Alienacdo fiducidria de iméveis do Parque S3o Jorge

Alienacdo fiduciaria em favor da Caixa Econdmica Federal, em conformidade com o art. 23 da Lei n2 9.514/1997,
sobre os seguintes imdveis de propriedade do Clube, todos registrados no 92 Oficial de Registro de Imdveis de Sdo
Paulo:

e Matricula 241.016 (sede social, Rua S3o Jorge) — obrigacdo garantida limitada a RS 177.600 mil, valor do
imovel para fins de venda em leildo publico de RS 222.000 mil, conforme R.7/241.016 de 05 de margo de 2014;

e Matricula 162.200 (Parque Sdo Jorge, Rua Sdo Jorge e Rua Sdo Felipe) — originalmente constituida como
hipoteca em 11 de margo de 2014 (R.7/162.200) e convertida em alienagdo fiduciaria pelo 42 Aditamento de
25 de julho de 2022

Nos termos da Lei n2 9.514/1997, a alienacéo fiduciaria transfere ao credor fiduciario a propriedade resoltvel do
imoével, permanecendo o Clube, na qualidade de fiduciante, com a posse direta e o uso econémico dos bens.

(c) Alienagdo fiduciaria de participagGes societdrias e quotas de fundos

e Totalidade das a¢des da Arena Itaquera S.A,;

e Totalidade das Quotas Seniores do Arena Fll;

e Totalidade das Quotas Subordinadas Juniores do Arena Fll (de titularidade do Clube);
e Totalidade das Quotas Subordinadas Mezanino;

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA O CAMPEAO DOS CAMPEQES




2025

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

e Totalidade das a¢Bes da SPE UPI Arena S.A.
(d) Cessdo fiduciaria de direitos creditorios e recebiveis

Conforme detalhado na nota explicativa 1.2(c): 100% das receitas de naming rights da Arena; parcela das receitas
brutas de bilheteria da Arena; recebiveis de venda de atletas do futebol masculino profissional; receitas de
premiacSes (campedo e vice-campedo) de Copa Libertadores, Copa Sudamericana, Copa do Brasil e Campeonato
Brasileiro; receitas de direitos de transmissdo do Campeonato Brasileiro Masculino; e direitos creditérios das contas
vinculadas do Clube, da Arena Itaquera S.A., do Arena Fll e da SPE UPI (Conta Pagamento, Conta Reserva, Conta
Naming Rights, Conta Bilheteria, Conta Atletas, Conta Premiacdes, Conta Direitos de Transmissdo, Conta
Distribuicdo SPE UPI e Conta Distribuicdo Arena).

(e) Contareserva

Constituicdo obrigatdria de conta reserva em montante equivalente a 4 parcelas trimestrais de amortizacdo de
Principal e Juros, cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 totalizava RS 23.908 mil e encontra-se registrado em
Depdsitos Judiciais (nota explicativa 7). A constituicdo integral da conta reserva é uma das obrigacGes acessérias
em fase de regularizagdo mencionadas na nota explicativa 1.2(c).

(f) Notas promissorias

Emissdo de notas promissorias em favor da Caixa Econdmica Federal, representando o Principal acrescido dos juros
projetados até o fim da vigéncia do Financiamento.

26.2  Transacgao Individual PGFN

Conforme detalhado na nota explicativa 14.3, no ambito da Transacdo Individual celebrada com a Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional em dezembro de 2025, o Clube ofereceu em garantia a integralidade do imdvel do
Parque Sao Jorge Clube Esportivo, mediante penhora das quatro matriculas que o compdem — 24.168, 24.207,
162.200 e 241.016 —, com avaliagdo conjunta de RS 602.200 mil, nos autos da execucdo fiscal n? 5027646-
79.2025.4.03.6182, perante a 132 Vara Federal de Execucses Fiscais de Sdo Paulo.

As matriculas 162.200 e 241.016 encontram-se vinculadas simultaneamente a CAIXA (como alienacdo fiduciaria,
garantia anterior constituida em 2014) e a PGFN (como penhora posterior, constituida em 2025). As matriculas
24.168 e 24.207 encontram-se gravadas exclusivamente pela penhora da PGFN.

26.3  Cessdo fiduciaria de recebiveis — Empréstimos bancarios
Conforme detalhado na nota explicativa 11:

(a) Banco Daycoval S.A.: cessdo fiducidria de direitos creditérios, comum ao total das dividas, acrescida do aval do
Presidente do Clube como devedor solidario.

(b) Banco XP Investimentos CCTVM S/A: cessdo fiducidria de (i) todas as receitas decorrentes da comercializagéo
dos Direitos de Arena, subordinada a propriedade fiduciaria da CAIXA nos termos do instrumento de 25 de julho
de 2022; e (ii) 30% das receitas de Contrato de Patrocinio.
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27 Seguros (Ndo auditado)

O Clube mantém seguro para cobertura dos atletas profissionais, considerado suficiente pela Administragdo para
cobrir eventuais riscos sobre suas responsabilidades. A importancia segurada garante ao atleta profissional, ou ao
beneficidrio por ele indicado, o direito a indenizagdo minima correspondente ao valor anual da remuneragao
pactuada, conforme legislacdo vigente. Os valores contratados abrangem os atletas profissionais e os atletas de
base profissionalizados.

Em determinados contratos de cessdo temporaria, estdo estabelecidas clausulas que impdem ao Clube a
responsabilidade de contratacdo de apdlice de seguro, definindo, na sua auséncia, outras formas de indenizagdo
ao beneficiario.

As premissas de riscos adotadas, dada sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracdes financeiras e, consequentemente, ndo foram examinadas pelos auditores independentes.

28 Reforma tributdria — LC N2 224/2025 e LC n2 214/2025

Em 2025, o ambiente tributdrio brasileiro passou por transformacfes legislativas relevantes, com reflexos
potenciais sobre entidades do setor esportivo. A Administracdo monitora continuamente os desdobramentos
normativos dessas reformas e seus eventuais impactos sobre a situacdo patrimonial e os resultados da Entidade.

LC n? 224/2025 — Reducso linear de beneficios fiscais

A Lei Complementar n® 224/2025 instituiu reducdo linear de determinados incentivos e beneficios tributdrios
concedidos no ambito da Unido. A Instrucdo Normativa RFB n2 2.305/2025, que regulamenta a aplicacdo da
medida, prevé em seu art. 16 exceg¢Bes expressas a reducdo linear, entre as quais os beneficios fruidos por
OrganizacBes Sociais e OSCIPs, nos termos das Leis n2 9.637/1998 e 9.790/1999, além das imunidades
constitucionais.

No que se refere as isencdes de IRPJ, CSLL e COFINS previstas no art. 15 da Lei n? 9.532/1997, aplicaveis as
associacdes civis de carater recreativo e esportivo sem fins lucrativos, regime no qual se enquadra o Clube, a
regulamentacdo editada até a data de emissdo destas demonstracGes ndo contém dispositivo expresso que afaste
de forma inequivoca a aplicacdo da reducdo linear a esse universo de entidades. A Administracdo acompanha os
desdobramentos normativos em andamento, incluindo eventuais manifestacdes complementares da Receita
Federal sobre o tema, e mantém andlise continua do atendimento aos requisitos legais exigidos para a manutencdo
das isenc¢des, conforme previsto no referido dispositivo legal.

ObrigacGes acessorias — CBS/IBS

Independentemente da questdo acima, a implantacdo do novo sistema CBS/IBS, instituido pela Lei Complementar
n? 214/2025, exigird adaptacBes operacionais e de controle interno, mesmo para entidades isentas. O Clube
identificou trés frentes principais: adequacgdo do ERP para suportar os novos campos e classificagdes fiscais exigidos
nas notas fiscais e declara¢des; segregacdo das operac¢des conforme o novo modelo de tributacdo dual; e eventual
credenciamento perante o Comité Gestor do IBS. Essas adaptacdes estdo em andamento e ndo representam
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impacto nos resultados atuais, mas serdo necessarias para garantir a conformidade com os prazos de implantagdo
previstos para os exercicios seguintes.

PIS sobre a folha de pagamento e a CBS

Por sua natureza associativa e sem fins lucrativos, o Clube apura o PIS com base na folha de pagamento, a aliquota
de 1%, nos termos do art. 13 da Medida Proviséria n? 2.158-35/2001, regime distinto da isencdo de COFINS
mencionada acima. A LC 224/2025 n3o alterou essa sistematica, ndo havendo dispositivo que modifique a aliquota
ou a base de célculo do PIS-Folha para associa¢c®es na condicdo do Clube.

Com a substituicdo progressiva do PIS/COFINS pela CBS, instituida pela LC 214/2025 e prevista para produzir efeitos
plenos a partir de 2027, surge uma incerteza relevante quanto ao regime aplicavel ao Clube. A LC 214/2025 prevé,
em seu art. 62, Xll, a ndo incidéncia de IBS e CBS sobre contribuicGes associativas estatutarias de natureza nao
contraprestacional, o que abrange as receitas de mensalidades de sdcios (Fiel Torcedor e Parque S3o Jorge). Para
as demais receitas de natureza comercial, patrocinios, direitos de transmissao, licenciamentos e bilheteria, a LC
214/2025 instituiu, em seu art. 141, inciso Il, regime diferenciado para operacdes relacionadas a explorac¢do do
desporto por associagdes sem fins lucrativos, com redugdo de 60% nas aliquotas do IBS e da CBS, além do direito
ao creditamento sobre insumos operacionais, nos termos da Secdo Xll da referida Lei Complementar. A magnitude
do impacto liquido dependerd da estrutura de receitas, do grau de aproveitamento de créditos e de eventual
regulamentacdo complementar.

Com base nas andlises realizadas até a data de emissdo destas demonstracdes, a Administracdo ndo identificou
obrigacOes presentes, com saida de recursos economicamente provaveis e mensuraveis de forma confidvel, que
justificassem o reconhecimento de passivos ou provisdes nas presentes demonstraces contabeis em razdo das
incertezas regulatérias acima descritas, nos termos do CPC 25. O monitoramento dessas matérias continuard nos
exercicios seguintes, a medida que a regulamentacdo evolua.
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29 Eventos subsequentes

Ap0ds o encerramento do exercicio em 31 de dezembro de 2025, ocorreram os seguintes eventos relevantes para
a compreensdo das demonstracdes financeiras. Os eventos descritos nos itens 30.1 a 30.5 sdo classificados como
eventos ndo ajustadveis, nos termos do CPC 24 (Evento Subsequente), sendo divulgados exclusivamente em razao
de sua materialidade ou relevancia qualitativa. O evento descrito no item 30.6 é classificado como ajustavel,
conforme fundamentacdo especifica nele contida.

29.1 Campedo da Supercopa Rei

Em 12 de fevereiro de 2026, o Corinthians conquistou a Supercopa Rei ao vencer o Flamengo por 2 a 0 no Estadio
Mané Garrincha, em Brasilia. Com gols de Gabriel Paulista e Yuri Alberto, o Clube sagrou-se bicampedo da
competicdo, 35 anos apds o primeiro titulo, também diante do Flamengo. A partida registrou publico recorde do
torneio, com 71.244 presentes.

A conquista gerou premiagdo de RS 11.350 mil, a ser reconhecida como receita no exercicio de 2026, sem efeito
nas demonstracées financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

29.2  Encerramento das restricdes de registro de atletas (transfer ban)

Em janeiro de 2026, o Clube quitou a divida com o Santos Laguna (México) referente a aquisicdo do zagueiro Félix
Torres, no montante de RS 33.000, resultando na retirada da restricdo de registro de atletas imposta pela FIFA
desde agosto de 2025. Esse montante encontrava-se reconhecido como provisdao para contingéncias em 31 de
dezembro de 2025.

Na mesma semana, o Clube obteve a suspensdo da restricdo imposta pela CBF ao antecipar parcela do acordo
firmado com a Camara Nacional de Resolucdo de Disputas (CNRD). Com isso, o Clube voltou a estar apto a registrar
novos atletas em todas as esferas.

29.3  Homologagdo do Regime Centralizado de ExecugSes (RCE)

Em 21 de janeiro de 2026, o Clube obteve a homologacdo judicial do Regime Centralizado de Execugbes (RCE),
medida que representa passo relevante no processo de reestruturacdo financeira. O RCE concentra as execugdes
civeis em um Unico juizo, abrangendo o montante total de RS 191.881, com cronograma de pagamento de até 10
anos, sendo 60% nos primeiros seis anos e 0s 40% restantes nos quatro anos subsequentes, com inicio dos repasses
previsto para marco de 2026.

Os montantes abrangidos pelo RCE encontravam-se reconhecidos como provisdo para contingéncias em 31 de
dezembro de 2025. A homologacédo, ocorrida apds a data de encerramento do exercicio, converte essas obrigacdes
em passivo financeiro escalonado, sem impacto adicional no resultado do exercicio de 2026.

29.4  Contratacgdo de atletas sem custos com direitos

Apds a retirada das restricOes de registro, o Clube formalizou as seguintes contratacdes para a temporada de 2026,
todas sem desembolso de direitos econdmicos: o zagueiro Gabriel Paulista, o meio-campista Allan (empréstimo
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junto ao Flamengo), o meio-campista Matheus Pereira (empréstimo junto ao Fortaleza), o atacante Kaio César
(empréstimo junto ao Al-Hilal), o lateral-direito Pedro Milans, o meio-campista Zakaria Labyad e o atacante Jesse
Lingard, além da renovacdo do lateral-esquerdo Fabrizio Angileri.

Os custos associados as referidas contratagdes, incluindo eventuais taxas de agenciamento e encargos contratuais,
serdo reconhecidos no exercicio de 2026, ndo gerando impacto nas demonstrac¢des financeiras de 31 de dezembro
de 2025.

29.5 Novos contratos de patrocinio e renovagdes

O Clube encaminhou a renovacdo do contrato de patrocinio master com a Esportes da Sorte, com vigéncia até
dezembro de 2029, em condicBes financeiras a serem divulgadas oportunamente apds conclusdo formal do
instrumento. Adicionalmente, foram firmados ou renovados os seguintes contratos: patrocinio com a BYD
Automotive, fabricante de veiculos elétricos, com vigéncia até dezembro de 2026; renovagdo com a Frimesa até
dezembro de 2026; e extensdo do vinculo com a EZZE Seguros até junho de 2026.

As receitas decorrentes dos contratos acima serdo reconhecidas ao longo dos respectivos periodos de vigéncia, em
conformidade com o CPC 47 (Receita de Contrato com Cliente), sem efeito nas demonstracdes financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2025.

29.6 Formalizacdo da Transagdo Individual PGFN

Em 2 de janeiro de 2026, foi formalmente assinado o Termo de Transacdo Individual com a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), consolidando débitos inscritos em Divida Ativa da Unido e do FGTS no valor de RS
1.272.228, com descontos totais concedidos de RS 593.299 mil, resultando em obrigacdo final de RS 678.929, a ser
liquidada em parcelas mensais de até 120 meses, conforme detalhado na nota explicativa n? 14.3.

A assinatura do Termo ocorreu em 2 de janeiro de 2026 exclusivamente em razdo da auséncia de expediente na
PGFN em 31 de dezembro de 2025 (Portaria MGI n2 9.783/2024) e do feriado nacional em 12 de janeiro de 2026
(Portaria MGI n® 11.460/2025). Todas as condi¢Bes econdmicas substanciais do acordo, incluindo os percentuais
de desconto, as modalidades de pagamento, os débitos abrangidos e as garantias, foram integralmente definidas
e aceitas bilateralmente em dezembro de 2025.

Em razdo dessas circunstancias, a Administracdo, com base no CPC 24 (Evento Subsequente), classificou a
formalizacdo como evento ajustédvel, reconhecendo seus efeitos integralmente nas demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2025. Ndo ha, portanto, impacto adicional a ser reconhecido em exercicios futuros decorrente
deste evento.

O Clube iniciou o cumprimento do cronograma de pagamentos em fevereiro de 2026, encontrando-se adimplente
com todas as parcelas vencidas nas modalidades previdencidria, federal e FGTS, em conformidade com os termos
acordados.
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29.7 Regularizacdo da administracdo do Arena Fll e do FIP Corinthians

Em 17 de abril de 2026, o Sport Club Corinthians Paulista divulgou nota oficial informando a conclusdo do processo
de substituicdo dos prestadores de servigos responsdveis pela gestdo e administragdo dos fundos ligados a Neo
Quimica Arena. O processo foi realizado em conformidade com os instrumentos contratuais vigentes, com
acompanhamento e anuéncia da Caixa Economica Federal. A partir dessa data, a Asarock Asset Management
passou a responder pela gestdo dos fundos, enquanto a Genial Investimentos CTVM assumiu a administragao
fiducidria.

A regularizacdo da estrutura de governanca dos fundos representa avanco significativo para a retomada dos
trabalhos de auditoria do Arena Fll referentes aos exercicios de 2024 e 2025 e, em decorréncia, do FIP Corinthians,
cujos relatoérios auditados encontravam-se pendentes desde o exercicio de 2022 em razdo da dependéncia em
cadeia descrita na nota explicativa n2 1.2 (e).

Osmar Stabile
Presidente

Emerson Piovesan
Diretor da Area Financeira

Marco Tulio Garcia
Responsavel Técnico

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA O CAMPEAO DOS CAMPEQES
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