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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular (doravante denominado como “Contrato”):

ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL EM PRATICAS SETORIZADAS
LTDA., sociedade com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Surubim, n® 373, 2°
andar, conjunto 22, CEP: 04571-050, Cidade Mongdes, inscrita no CNPJ/MF sob o numero
26.288.594/0001-71, neste ato devidamente representada na forma de seu Contrato Social, doravante
denominada “A&M”,

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA, sociedade com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Séo Jorge, n® 777, bairro Parque S&o Jorge, CEP: 03.087-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.902.722/0001-26, neste ato devidamente representada na forma de seu Estatuto Social, doravante

denominada simplesmente “CLIENTE”.

A&M e CLIENTE, em conjunto denominadas como Partes e individualmente como Parte, tém entre si justo

e acordado o presente Contrato, que seré regido pelas clausulas e condi¢Ges seguintes:

Clausula 12 Objeto

1.1. A&M prestard ao CLIENTE servicos de consultoria estratégica visando a apresentacéo de opgdes

de estruturagdo (“Servicos de Consultoria) e servigos de diagnostico visando a apresentacdo de plano de

acOes de melhoria (“Servigos de Diagnéstico” e, conjuntamente com os “Servicos de Consultoria”,

“Servicos™), conforme especificados na clausula 1.2 abaixo e no Anexo I.
1.1.1. Este Contrato é composto pelo seguinte anexo (“Anexo”):
a)  Anexo | — Termos e Condic¢des para prestacdo de servi¢os da A&M.

1.2. O escopo dos Servigos previsto neste Contrato inclui:
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a) Servicos de Consultoria:

Vi.

Vili.

viil.

Lideranca e execucdo de toda a organizacgéo respondendo diretamente ao Presidente *do
Cliente e conforme governanca do Cliente.

Apresentacdo de op¢des para restruturacao operacional e financeira.

Gestdo e lideranca, nos termos limitados deste contrato, de todo processo de
transformacdo e restruturacao a ser realizado pela equipe do Cliente e/ou por terceiros
a serem contratados, inclusive a A&M através de aditivo a este contrato.
Acompanhamento de metas por area da visao estratégica (curto, médio e longo prazo)
com definicdo das prioridades das melhorias, responsaveis, prazo de execucdo, etc.
Implementacdo e lideranca de 6rgdos de gestdo a serem criados como: comités
financeiros, futebol, comercial, gestdo, processos, divida, juridico, etc.

Revisdo de organograma, avaliagdo das capacidades de gestdo com foco no
fortalecimento do motor de execucao.

Lideranca e suporte a todas as demais liderancas da organizagdo na execucdo dos
desafios do dia a dia, inclusive o departamento de futebol.

Suporte ao Presidente do Cliente nas atividades de "report" perante a estrutura politica
do clube (prestacOes de contas ao conselho, relacionamento com institui¢Ges, etc).
Parte relevante e central em todas as decisfes estratégicas de curto e longo prazo em
conjunto com o Presidente do Cliente e sempre mediante prévia e expressa aprovacao
do Cliente.

Relacionamento com o mercado e instituicbes sempre de forma alinhada e integrada

com o Presidente do Cliente.

b)  Servigos de Diagndstico:

Vi.

Projecao de cenarios futuros de caixa e opcdes taticas de agdo.

Utilizacdo de ativos operacionais e ndo operacionais e necessidades de investimentos.
Iniciativas de aumento de receita.

Otimizacao de custos diretos e indiretos.

Situacdo de caixa e liquidez, com respectiva analise de praticas de gestdo de caixa e
capital de giro.

Estrutura detalhada de divida com analise e modelagem de contratos e garantias.

! Presidente é o Presidente da Diretoria, que conforme Estatuto Vigente do Clube, é o 6rgdo admi_r_]j'strativo do

Corinthians eleito em Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim. g @ :

@ f ""J'-". '
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vii.  Visdo de longo prazo e estratégia.
viii.  Anélise das opcBes para reestruturacdo operacional e financeira (ex. negociacao
bilateral, alongamento e troca de divida, parceria estratégica, Recuperagdo Judicial -
RJ, RCE, SAF, M&A, etc.).
iXx.  Avaliacdo de viabilidade, riscos e probabilidade de sucesso das opces.
X.  Recomendacdo de opg¢des mais apropriadas ao Cliente.
xi.  Caracterizacao de melhorias operacionais e financeiras identificadas (foco em situagdes
emergenciais e criticas para continuagao da operacéo).
xii.  Anélise de priorizacdo das melhorias.
xiii.  Desenho de processo de gestdo de caixa.

1.2.1. O consultor designado para a prestacdo dos Servicos sera Frederico Derzie Luz. No caso de
impossibilidade e/ou impedimento de atendimento do consultor designado, por qualquer razdo, o CLIENTE
podera, a seu exclusivo critério e sem qualquer 6nus, optar por rescindir o Contrato mediante simples

comunicacdo escrita nesse sentido a A&M.

1.3. Fica expressamente pactuado que a A&M n&o assumira, em qualquer hip6tese, qualquer posigdo
estatutaria no Cliente e ndo implementara por si as recomendagdes e/ou outros aspectos oriundos do projeto
de consultoria objeto deste Contrato. O CLIENTE, por seu Presidente e por seus colaboradores,
implementardo eventuais recomendacdes e deverdo observar todas as questdes de sua governanca, questdes
estatutarias e politicas internas préprias sempre em observancia ao Estatuto Vigente?, pontos estes que nao
sdo parte do escopo da A&M. Eventuais recomendagdes resultante dos Servicos passardo por validacoes e
alinhamentos com a governanca do CLIENTE, seu Presidente e/ou dos 6rgdos competentes do Clube, de
acordo com o Estatuto Vigente, de modo que a implementacgéo e adocéo de qualquer medida, de qualquer
natureza, que venha a ser sugerida em decorréncia dos Servigos objeto deste Contrato, dependera de prévia
e expressa aprovagao por escrito do Presidente do CLIENTE e, quando assim exigido pelo Estatuto Vigente,

dos demais 6rgdos do CLIENTE e/ou pela forma prevista em sua governanga.

1.4. Qualquer aumento ou expansdo no escopo dos Servicos a serem prestados pela A&M, ou quaisquer
outras alteracGes nas obrigacdes da A&M, dependerdo de termo aditivo por escrito a ser firmado entre as
Partes, conforme condi¢des que vierem a ser oportunamente definidas por matuo acordo. A A&M néo tem

qualquer obrigacdo de prestar quaisquer servigos outros que ndo os previstos neste Contrato. De igual sorte,

2 Estatuto Vigente é o Estatuto do Sport Club Corinthians Paulista registrado no 1° Oficial de Registro___?'e Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de S&o Paulo sob nimero 476.472 em 07/03/2022: @
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0 CLIENTE ndo tem a obrigacéo de contratar junto a A&M quaisquer servigos outros que nao 0s previstos

neste instrumento.

1.5.  As Partes mutuamente concordam que a A&M ndo presta quaisquer servi¢os advocaticios ou de
aconselhamento legal. No mesmo sentido, a A&M ndo é uma empresa de auditoria e ndo emitira qualquer
opinido em dados financeiros nem emitira qualquer atestado a respeito, ndo realizara auditoria ou revises

de qualquer espécie.

Cléusula 22 Remuneracédo e Despesas

2.1. Pela prestacdo dos Servicos, a A&M devera receber a remuneracao abaixo prevista:

a) Remuneracédo Fixa Mensal — Servicos de Consultoria: A&M fard jus a uma remuneragdo
mensal de R$300.000,00 (trezentos mil reais), a ser paga até o 25° (vigésimo quinto) dia do més
vigente. Especificamente com relacdo ao més de julho, eventual atraso no pagamento por parte
do Cliente ndo fard incidir qualquer penalidade por mora, sendo esta mera liberalidade da A&M,

n&o se aplicando aos meses subsequentes.

b)  Remuneracdo Fixa — Servicos de Diagnostico: A&M fara jus a uma remuneracdo de
R$500.000,00 (quinhentos mil reais) que sera paga em 2 (duas) parcelas iguais de R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais), sendo a primeira com vencimento no prazo de 10 (dez) dias

contados da assinatura deste Contrato-e a segunda com vencimento em 12/08/2024.

c) Remuneracéo Variavel — Servico de Consultoria: A A&M faré jus a uma remuneragéo variavel
por atingimento de metas, pro rata no 1° ano e anual nos anos subsequentes. As metas serdo
definidas pelo Cliente em conjunto com a A&M e deverdo ser formalizadas em instrumento
especifico em 2 (dois) meses apds a assinatura deste Contrato. Se ndo houver um consenso sobre
esta remuneracdo variavel, as Partes poderdo, a exclusivo critério de cada uma, terminar
imediatamente este Contrato, sem incidéncia de qualquer dnus ou penalidade e sem prejuizo do
pagamento da Remuneracdo Fixa Mensal e da Remuneracdo Fixa — Diagnostico, referente a

Servigos ja prestados e eventualmente ndo pagos.

2.2. A remuneracdo da A&M prevista neste Contrato sera liquida de quaisquer outros pagamentos,
tributos ou qualquer outra cobranca sobre a remuneracdo de servicos. Desta feita, para o célculo da
DS
| ve remuneracdo bruta da remuneracdo devida a A&M, os tributos serdo adicionados. Na eventualidade de
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aumento ou diminuicdo dos tributos incidentes sobre a prestacdo de servigos, o calculo da remuneracao
bruta sera ajustado de forma a garantir a remuneracgdo liquida a ser paga a A&M conforme acordado neste

Contrato.

2.3.  Aremuneracdo da A&M aqui prevista ndo inclui pagamentos a outros prestadores de servigos que
porventura venham a ser contratados pelo CLIENTE para a execucao dos Servicos, tais como advogados,
contadores, auditores dentre outros. As Partes concordam que todos esses custos deverdo ser pagos
diretamente pelo CLIENTE a esses terceiros que porventura venham a participar dos Servicos ou, de outra
forma, deverdo reembolsar 8 A&M no caso de esta ser obrigada a pagar por tais servicos, reembolso este
que incluiré todos os tributos pagos pela A&M. Em hipotese alguma a A&M esta autorizada a contratar
qualquer prestador de servico e/ou terceiro para auxiliar na execugdo dos Servigos sem a prévia e expressa

aprovacao por escrito do CLIENTE.

2.4.  Todas as despesas que sejam incorridas pela A&M diretamente na execucdo dos Servicos, tais
como, mas nao se limitando a passagens aéreas, transporte, hospedagem, alimenta¢do, comunicacao, copias,
dentre outras, ndo estdo incluidas na remuneragdo prevista neste Contrato e deverdo ser adiantadas pelo
CLIENTE, mediante prévia e expressa aprovagdo escrita nesse sentido. Eventual despesa incorrida pela
A&M que ndo tenha sido prévia e expressamente aprovada por escrito pelo CLIENTE ndo sera arcada e/ou
reembolsada pelo CLIENTE, sendo de responsabilidade Gnica e exclusiva da A&M. Fica expressamente
pactuado que a base de trabalho é Sdo Paulo, Capital, sendo os deslocamentos dentro da base néo

reembolsaveis, exceto se as Partes acordarem o contrario.

2.5. Em caso de atraso no pagamento da remuneracéo e/ou reembolsos devidos para A&M o CLIENTE
sera automaticamente constituido em mora, sem a necessidade de qualquer notificagdo ou interpelagéo,
gerando a incidéncia de juros de 1% (um por cento) ao més pro rata die, e multa ndo compensatoria de 02%
(dois por cento), a ser calculada sobre 0 montante ndo pago e ajustado de acordo com o INPC, contados da

data do vencimento do montante n&o pago.

2.6. A Remuneracdo Fixa Mensal devida a A&M nos termos da clausula 2.1 “a)” acima sera reajustada
a cada 12 (doze) meses contados da data de assinatura deste Contrato, de acordo com a variagdo do indice
do INPC ou, em caso de sua extin¢do, o indice que entraria em vigor para substitui-lo. As Partes acordam
que em caso de incidéncia de aliquota negativa do INPC, a remuneracdo prevista no Contrato ndo sera

reduzida.

AT
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2.7.  Todo e qualquer valor porventura devido a A&M nos termos deste Contrato passara a ser devido
apos o recebimento, pelo CLIENTE, das respectivas notas fiscais de servicos e notas de despesas com ao
menos 10 (dez) dias de antecedéncia do vencimento. Caso a A&M ndo encaminhe as notas fiscais de
servicos e/ou as notas de despesas no referido prazo, ou as envie com incorrecdes e vicios a serem sanados,
0s pagamentos correlatos serdo realizados no prazo de 10 (dez) dias corridos contados da regularizacéo da

situacdo pela A&M, sem qualquer acréscimo, de qualquer natureza, sobre o valor devido.

Clausula 3*  Vigéncia e Rescisdo

3.1. Este Contrato entrara em vigor na data de sua assinatura, sendo que 0s servigos tiveram inicio em
01/07/2024, e permanecera valido até 31 de dezembro de 2026, sendo expressamente vedada sua renovagao
tacita ou automatica, sem prejuizo de a A&M poder efetuar a cobranca de eventuais valores

comprovadamente devidos e ndo pagos até a data do término deste instrumento.

3.1.1. Ficam convalidados e ratificados todos e quaisquer atos praticados entre as Partes no periodo
compreendido entre 01 de julho de 2024 até a data de assinatura do presente Contrato, os quais ficam

submetidos a todas as condi¢des aqui estipuladas, retroagindo todos os seus efeitos.

3.2.  As Partes poderdo, a exclusivo critério de cada uma, encerrar este Contrato durante os 3 (trés)
primeiros meses de sua vigéncia, mediante comunicag&o escrita nesse sentido a outra Parte. Pelos servicos
entregues neste periodo respectivo, a A&M devera ser remunerada proporcionalmente, sem qualquer énus

adicional.

3.3. A Parte que terminar antecipadamente este Contrato sem justo motivo, ficara sujeita ao pagamento
de multa compensatéria em valor equivalente a equivalente a 3 (trés) vezes a Remuneragdo Fixa Mensal,
além de eventuais pendéncias anteriores até a data da rescisdo. O pagamento da multa compensatoria e de
eventuais valores vencidos e ndo pagos até a data da rescisdo devera acontecer em 30 (trinta) dias do pedido

de rescisao.

3.4. No caso de o CLIENTE comprovadamente ndo estar cumprindo com qualquer de suas obrigagdes
neste Contrato, a A&M se reserva o direito de suspender a execucdo dos Servicos até que o CLIENTE

cumpra com suas obrigacdes. Do mesmo modo, na hipdtese de a A&M comprovadamente nao estar
= g L
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cumprindo com qualquer de suas obrigacGes neste Contrato, 0 CLIENTE se reserva o direito de suspender

0 pagamento dos valores porventura devidos até que a A&M cumpra com suas obrigacdes.

3.5. O presente Contrato poderé ser rescindido por justo motivo em caso de inadimplemento contratual
ndo sanado no prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento, pela Parte infratora, de notificacdo escrita
nesse sentido. A Parte que der causa a rescisao contratual nos termos desta clausula, isto é, a Parte Infratora,
ficara sujeita ao pagamento a outra Parte de multa compensatoria equivalente a 3 (trés) vezes a Remuneragdo
Fixa Mensal. O pagamento da multa compensatoria deverd acontecer em até 30 (trinta) dias da notificacdo

de resciséo.
3.6. No caso de término antecipado deste Contrato, 0 CLIENTE devera pagar a A&M todas as despesas
comprovadamente incorridas por esta na execucao dos Servigos até a data do efetivo término, conforme os

parametros estabelecidos nas clausulas 2.4 e 2.4.1 acima.

Clausula 42 Disposicdes Gerais

4.1. Este Contrato e seu anexo representam toda a relacdo juridica entre as Partes no que tange ao seu
objeto, e todas as negociagdes, entendimentos, promessas ou outros acertos feitos, sejam escritos ou verbais
entre as Partes, anteriores a assinatura deste Contrato, ndo produzirdo qualquer efeito. Este Contrato se
sobrepde, substitui e revoga quaisquer instrumentos, entendimentos ou contratos, verbais ou escritos,

assinados entre as Partes.

4.2. Este Contrato e seu Anexo sdo firmados em carater irrevogavel e irretratavel, e obriga as Partes e

seus sucessores a qualquer titulo.

4.3.  As Partes declaram que (i) seus representantes neste Contrato tém os poderes necessarios para sua
formalizacdo tornando-o efetivo; (ii) este Contrato é valido e efetivo; (iii) todas as autorizacdes e aprovacdes
necessarias para este Contrato, de acordo com seus documentos estatutarios, internos ou previstos em outras

normas, foram obtidos para a assinatura deste Contrato.

4.4. Quaisquer notificacdes, comunicacdes ou consentimentos necessarios ou permitidos por este
Contrato deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas como recebidas: (i) no momento de seu
recebimento, se feito pessoalmente ou por portador; (ii) no momento do recebimento, se feito por e-mail ou
outro formato eletrénico; (iii) nos termos previstos em lei. Os enderecos, nimeros de contato, Ienﬂeregos de
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e-mail para o propdsito de notificacBes serdo 0s abaixo descritos ou outros que as Partes venham a informar
no futuro:

Se para o CLIENTE: Se para a A&M:
Endereco: Rua Séo Jorge, n® 777, bairro Parque | Endereco: Rua Surubim, 373 — 3° andar — Brooklin
Sé&o Jorge, Sao Paulo/SP, Brasil, CEP: 03.087-000 | Novo, Sédo Paulo, SP, Brasil, 04571-050

Telefone: Telefone: +55 11 5506 4059
E-mail: pedro.silveira@sccorinthians.com.br; | E-mail: fluz@alvarezandmarsal.com
luiz.alves@sccorinthians.com.br; Em atencéo de: Frederico Luz

leonardo.pantaleao@sccorinthians.com.br;

fsader@sccorinthians.com.br

Em atenc&o de: Augusto Pereira de Melo

4.5.  Quaisquer alteragdes nos enderecos acima deverdo ser informadas imediatamente a outra Parte, sob
pena de se considerar uma comunicagdo enviada como valida e efetiva se enviada para o enderego acima
especificado.

4.6.  Se qualquer clausula ou disposi¢do deste Contrato for declarada ilegal, invalida ou inexequivel, no
todo ou em parte, isto ndo afetara as demais provisdes deste Contrato, e as disposi¢Bes assim declaradas
como ilegais, invalidas ou inexequiveis ndo deverdo ser consideradas como extintas, porém deverdo ter a

conversdo substancial para que possa tornar-se aplicavel.

4.7.  Se qualquer das Partes permitir que qualquer das obrigacGes contidas neste Contrato seja cumprida
de forma diversa daquela aqui estabelecida, ou até mesmo permitir que uma obrigagdo ndo seja cumprida,
tal fato ndo podera ser considerado como direito da outra Parte de sempre agir dessa maneira, tampouco

seré considerado como novagao.

4.8. Nenhuma alteracdo neste Contrato ou seus anexos sera considerada valida, exceto se feita por
escrito. As Partes também concordam em néo ceder, no todo ou em parte, os direitos deste Contrato sem o
expresso consentimento da outra Parte, exceto no caso de inadimpléncia do Cliente acerca de qualquer
montante mencionado neste Contrato ou em caso de encerramento deste Contrato, quando a cessdo seré

permitida para cobranga/cessao de crédito de eventuais valores vencidos/devidos e ndo pagos.


mailto:pedro.silveira@sccorinthians.com.br
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49, No caso de conflito entre este Contrato e seus anexos, prevalecerdo os termos do Contrato.

4.10. Nenhuma das clausulas e penalidades contidas neste Contrato serdo exigiveis contra empresas
afiliadas da A&M, seja no Brasil ou no exterior, e nenhuma das negociacdes refletidas no clausulado e que
fizeram parte deste Contrato poderdo obrigar outras afiliadas da A&M, seja no Brasil ou no exterior, a
realizar servicos, ter as mesmas clausulas e condi¢des, ter 0s mesmos precos, dentre outras, exceto se tal
aplicacéo decorrer de previséo legal.

Clausula5®  Protecdo ao Trabalho

5.1.  As Partes declaram e garantem uma a outra que:

0] ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

(i) ndo emprega menor de dezesseis anos em qualquer trabalho, salvo, a partir de quatorze anos, na

condicéo de aprendiz;

(ifi)  ndo utiliza qualquer método que possa caracterizar descumprimento da legislagdo de combate ao

trabalho escravo e a discriminagdo no ambiente de trabalho;

(iv) ndo remunera de forma desigual seus funcionarios em razdo de diferenca de sexo, idade, cor ou

estado civil;

(vi) ndo diferencia as funcbes exercidas por seus funcionarios em raz&o da diferenca de sexo, idade, cor

ou estado civil;

(vii)  ndo estabelece critérios de admissdo de funcionarios em razdo da diferenga de sexo, idade, cor ou

estado civil;

(viii)  ndo pratica qualquer ato que possa caracterizar discriminagéo de empregados por motivos de sexo,

idade, cor ou estado civil; e
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(ix) ndo estd ciente, até a presente data, da existéncia de qualquer ato de Autoridades Publicas
comunicando-lhe sobre a verificacdo de qualquer fato relativo as atividades da outra Parte que possa

caracterizar descumprimento das regras de protecdo e/ou de ndo discriminacdo no trabalho.

5.2.  As Partes comprometem-se, durante todo o prazo de vigéncia deste Contrato, a ndo empregar e/ou
utilizar méao-de-obra infantil para a execucdo do presente Contrato, bem como se obriga a ndo subcontratar
e/ou manter relagdes negociais com quaisquer outras empresas que utilizem, explorem e/ou, por qualquer
outro meio ou forma, empreguem o trabalho infantil em inobservancia ao contido na Lei n° 8.069/90 (ECA
— Estatuto da Crianca e do Adolescente) e demais dispositivos legais que regulamentam a matéria.

Clausula 6  Préticas Anticorrupcao
6.1.  As Partes declaram neste ato que tem conhecimento da legislacdo brasileira anticorrupgdo, de

prevencdo a lavagem de dinheiro e antitruste, incluindo, mas ndo se limitando, as leis n® 9.613, de 3 de
margo de 1998 (“Lei sobre os crimes de Lavagem de Dinheiro™), lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013

(“Lei Anticorrupcao”), decreto federal n® 8.420, de 18 de margo de 2015, (“Decreto Anticorrupcdo”), lei n°
8.429, de 2 de junho de 1992 (“Lei de Improbidade Administrativa™), lei n° 12.529 de 30 de novembro de
2011 (“Lei do CADE”), lein® 12.813 de 16 de maio de 2013 (“Lei de Conflitos de Interesses’), em conjunto

denominadas as “Regras Anticorrupcdo Brasileiras”, e suas respectivas regulamentag¢des, conforme em

vigor nesta data, obrigando-se a cumprir integralmente com seus dispositivos, mediante a abstencdo de

qualquer atividade que constitua ou possa constituir uma violagéo das Regras Anticorrupgao.

6.2. As Partes, por si e por seus conselheiros, diretores, empregados, agentes, representantes, ou
quaisquer outros terceiros se obrigam a conduzir suas praticas comerciais, durante a consecucao do presente
Contrato, de forma ética e em conformidade com os preceitos legais aplicaveis. Na execuc¢do deste Contrato,
as Partes declaram e garantem que nenhum de seus conselheiros, diretores, empregados, agentes,
representantes, ou quaisquer outros terceiros irdo dar, oferecer, pagar, prometer pagar, ou autorizar o
pagamento de, direta ou indiretamente, dinheiro ou qualquer coisa de valor a qualquer autoridade
governamental, partido politico ou candidato a cargo politico, empregado de empresa detida ou controlada
pelo Estado, empregado de organizacdo internacional publica, consultores, representantes, parceiros, ou
quaisquer terceiros, com a finalidade de influenciar qualquer ato, decisdo ou omissao em atuar de agente ou
do governo, ou para assegurar qualquer vantagem indevida, ou direcionar negocios para qualquer pessoa ou

que violem as Regras Anticorrupcédo Brasileiras. ol
i 2
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6.3. As Partes, por si e por seus conselheiros, diretores, empregados, agentes, representantes, ou
quaisquer outros terceiros com quem mantenha relagdes comerciais para satisfacdo do objeto deste Contrato,
obrigam-se a reportar a outra Parte qualquer ocorréncia, investigacdo e/ou alegacdo de ocorréncia,

envolvendo suas opera¢fes ou funcionarios e terceiros da empresa, relacionada aos atos vedados acima.

6.4.  As Partes se obrigam a indenizar e isentar a outra Parte por todos e quaisquer danos ou perdas,
incluindo multas, custos, obrigac6es de reparacdo de danos, taxas, juros, honorarios advocaticios ou outras
responsabilidades que venham a ser incorridas em conexdo com, ou que venham a surgir a partir de (i)
investigacdo sobre a outra Parte, ou (ii) qualquer litigio ou outro procedimento judicial ou administrativo
em face da outra Parte, em qualquer dos casos que tenha sido originado a partir de qualquer acdo ou omisséo,
diretamente, ou por meio de seus conselheiros, diretores, empregados, agentes, representantes, ou quaisquer

outros terceiros que representem uma violagéo da Regras Anticorrupgéo Brasileiras.

Protecéo de Dados e Seguranca da Informacéo

7.1. Nenhum direito, licenga, direito de exploragdo de marcas, invengdes, direitos autorais, patentes ou
direito de propriedade intelectual ndo mencionados expressamente neste Contrato estdo aqui implicitos,
incluidos ou concedidos por meio deste Contrato ou pela transmissao de InformagGes Confidenciais entre

as Partes.

7.2.  As partes declaram que estdo cientes, comprometidas e em plena concordancia com os requisitos
legais vigentes em relacdo a seguranca, privacidade e tratamento das informagdes e de dados, em
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados - Lei Federal n® 13.709/2018 (“LGPD”).

7.3. Considerando que a LGPD classifica como dados pessoais quaisquer informagdes fornecidas e/ou
coletadas, por qualquer meio, ainda que publicos, que possam identificar, ou que, quando usadas em
combinagdo com outras informac@es identifiguem um individuo (pessoa fisica), a A&M declara e garante
que caso venha a ter acesso a dados pessoais (nome, documentos pessoais, e-mail, telefones, etc.), mantera
o0s procedimentos condizentes com as melhores praticas para governanca e a seguranca dos dados pessoais
coletados, armazenados, utilizados e/ou compartilhados com o CLIENTE, devendo ainda a A&M tratar
esses dados pessoais apenas para as finalidades aqui propostas, em beneficio dos titulares e de acordo com

as bases legais aplicaveis e todas as leis de privacidade e protecdo de dados em vigor.

AT
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7.4. A A&M neste ato declara ter ciéncia que:

0] fotografia e imagem séo dados pessoais biométricos e estdo sujeitos aos termos da LGPD e que
eventual tratamento de dados de menores de idade, inclusive imagem e fotografia, depende de autorizacdo
expressa, prévia e por escrito do responsavel legal;

(i) os dados que tiver acesso por forca do presente Contrato s6 poderdo ser utilizados para fins de
marketing, divulgacéo, propaganda ou publicidade mediante o consentimento prévio, expresso e por escrito
do titular; e

(iii) ndo poderd compartilhar os dados a que tiver acesso por forca do presente Contrato sem
consentimento prévio, expresso e por escrito do titular ou nos termos previstos no artigo 7° da LGPD.

7.5. A A&M serd integral e exclusivamente responsavel por eventual vazamento ou incidente de dados
gue ocorra em seus dispositivos, armazenamentos, midias fisicas ou virtuais ou, ainda, em documentos

impressos que sejam resultado do ndo cumprimento das regras aqui estabelecidas.

7.6. Qualquer incidente de seguranca que seja observado pela A&M deverd ser comunicado
comunicara o gestor de seu contrato e o encarregado de dados do CLIENTE para que tomem as medidas

cabiveis.

7.7. A A&M devera, sempre que oportuno, ou quando da extin¢do do vinculo contratual e obrigacional
existente, eliminar os dados pessoais tratados em razao das finalidades previamente pactuadas e realizar a

exclusao definitiva e permanente de tais dados de seus dispositivos.

7.8. A A&M sera responsavel por quaisquer multas, reclamaces, perdas e danos, despesas processuais
judiciais, administrativas e arbitrais, em qualquer instancia ou tribunal, que venham a ser impostas contra o
CLIENTE, nas seguintes hipoteses:

0] descumprimento das disposi¢des acima, pela A&M ou por terceiros que atuem em seu nome;

(i) qualquer exposicdo acidental ou proposital de dados pessoais que tenha origem em atos (ou

omiss@es) praticados pela A&M ou por terceiros que atuem em seu nome;
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(iii) qualquer ato da A&M ou de terceiros que atuem em seu nome, em discordancia com a legislacdo aplicavel a

privacidade e protecdo de dados.

Clausula 82 Lei de Regéncia e Foro

8.1. Este Contrato serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

8.2.  Todas as controvérsias ou reclamacdes relativas a este deverdo ser submetidas ao Foro Central da

Capital de Sao Paulo com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E por estarem justas e contratadas, assinam a parte o presente Contrato, conjuntamente com duas

testemunhas, para gque produza todos os fins de Direito.

Séo Paulo, 23 de julho de 2024.

DocuSigned by:

= Calile

SPORT CPOECBRINTHIANS ACVRRE? % MARSAL
PAULISTA CONSULTORIA EMPRESARIAL
EM PRATICAS SETORIZADAS
LTDA.
Testemunhas:
»——DocuSigned by: DocuSigned by:
A . .
9— Patrick Puriva [opes
Nrones \imicitrs Cascone ‘NornesmatpieiPereira Lopes
CPF: 31086384830 CPF: 11021221732
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ANEXO | - A&M - TERMOS E CONDICOES PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DA A&M

Estes Termos e Condicgdes para prestacdo de servicos da A&M é parte do Contrato assinado entre A&M e
0 CLIENTE - todos os termos em maiusculo aqui contidos devem ter o mesmo significado daqueles do

Contrato uma vez que este anexo € sua parte integrante.

Clausula 12 — Performance dos Servicos e Padrdes de Compliance

1.1. Para a prestagdo dos Servigos, a A&M devera utilizar profissionais qualificados de acordo com a
respectiva area de expertise para um resultado de qualidade. A A&M podera a qualquer tempo, a seu
exclusivo critério e sem necessidade de notificacdo prévia, substituir quaisquer profissionais do seu time
destacados para a prestacdo dos Servicos, desde que mantenha a continuidade dos mesmos e o padréo de
qualidade. Especificamente com relacdo consultor designado, Frederico Derzie Luz, caso haja a substituigdo
do referido profissional, poderd o CLIENTE, a seu exclusivo critério e sem qualquer énus, rescindir o

Contrato, mediante simples notificacdo nesse sentido, conforme previsto na clausula 1.2.1 do Contrato.

1.2. Para manter um alto padréo de qualidade dos Servigos, a A&M podera utilizar a colaborac¢do de empresa
afiliadas (“Afiliadas”) ou terceiros contratados (“Subcontratados™). As disposi¢cdes acerca dos Servigos
permanecerdo sendo responsabilidade da A&M. O CLIENTE concorda que tanto as Afiliadas quanto os
Subcontratados, seus respectivos sécios, parceiros ou empregados que trabalham sob este Contrato, terdo
responsabilidade subsidiaria para com o CLIENTE relativo aos Servicos e a este Contrato, exceto se

disposto o contrario, e tal responsabilidade permanecera sendo da A&M.

1.3. Como parte desta relacdo contratual, as Partes se comprometem a aplicar elevados padrles de
compliance incluindo, mas ndo se limitando a ndo usar, direta ou indiretamente, trabalho infantil para os
Servicos e, ainda, cumprir com todos os termos e provisdes da legislagdo brasileira sobre combate a
corrupcdo, combate a lavagem de dinheiro e todas os demais regulamentos para evitar fraudes no geral
(coletivamente nomeado como Lei da Empresa Limpa ou “LEL”). As Partes devem também atender as
provisdes do Foreign Corrupt Practices Act (“FCPA”) e do UK Bribery Act (“UKBA”) durante e apds o

prazo de vigéncia deste Contrato.

1.3.1. Em caso de qualquer violagdo de compliance descoberta por qualquer Parte com relacdo a outra

Parte durante a execugdo deste Contrato, a Parte prejudicada tera o direito de terminar estje"___Contrato

b
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mediante notificacdo escrita nesse sentido, sem qualquer énus ou penalidade. Neste caso, serdo devidos

apenas valores devidos e ndo pagos.

Clausula 22 — Confidencialidade
2.1. Para os propositos deste Contrato, INFORMACAO CONFIDENCIAL é considerada toda e qualquer
informacdo revelada por uma Parte (“PARTE REVELADORA”), para outra Parte (“PARTE

RECEPTORA”), seja verbal, escrita, em formato eletronico ou por qualquer outra forma de transmissdo e
por determinacdo da PARTE REVELADORA que, seja por suas caracteristicas essenciais, ou pelas

circunstancias de fato, ndo podem se tornar publicas e devem ser mantidas em confidencialidade e segredo.

2.2. A INFORMACAO CONFIDENCIAL deve ser usada pela PARTE RECEPTORA apenas para atingir
0s propositos deste Contrato e nos limites necessarios para atingir tais objetivos, e a PARTE RECEPTORA,
neste caso, devera informar sobre a sensibilidade e natureza da INFORMACAO CONFIDENCIAL a todos

que a receberem.
2.3.  APARTE RECEPTORA se compromete a:

(i) Assegurar que seja mantida a confidencialidade de toda INFORMACAO CONFIDENCIAL que
eventualmente venha a ter acesso sob qualquer razéo;

(ii) Assegurar que seus sdcios, empregados, representantes, consultores, contratados, diretores, ou outras
pessoas sob sua responsabilidade (seja direta ou indireta) mantenha de maneira privada e confidencial toda
INFORMA(;AO CONFIDENCIAL a que estes tenham acesso;

(iii) N&o revelar a terceiros, vender, reproduzir ou de qualquer outra forma dispor da INFORMACAQO
CONFIDENCIAL recebida da PARTE REVELADORA sobre ela mesma, sobre terceiros ou por este
Contrato;

(iv) Ndo usar a INFORMACAO CONFIDENCIAL para interesses outros que nio o atingimento dos
objetivos deste Contrato, seja interesse préprio e/ou de qualquer outra pessoa ou empresa; e

(v) Tomar todas as medidas razoaveis para proteger a integridade e confidencialidade da INFORMAGCAO
CONFIDENCIAL.

2.4. A PARTE RECEPTORA concorda em ndo revelar qualquer INFORMACAO CONFIDENCIAL para
terceiros ndo envolvidos com os objetivos deste Contrato, exceto se previamente autorizado por escrito pela

PARTE REVELADORA ou em caso de notificacdo judicial e/ou do poder publico ou se determinado por

b

lei.
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2.4.1 Se a PARTE RECEPTORA for impelida a revelar a INFORMAGCAO CONFIDENCIAL para
quaisquer terceiros em razao da lei, determinacao judicial ou do poder publico, a PARTE RECEPTORA (se
legalmente permitido e possivel sob as circunstancias) notificard a PARTE REVELADORA imediatamente
e por escrito (mesmo que em formato eletrdnico), anteriormente & mencionada revelacdo, de forma a
permitir a PARTE REVELADORA usar dos meios legais para proteger a INFORMAGAO
CONFIDENCIAL.

2.5. N4o obstante o quanto aqui exposto, ndo serdo consideradas como INFORMACAO CONFIDENCIAL:

(i) Aquelas que ao tempo da revelacdo pela PARTE REVELADORA ja sdo de conhecimento da PARTE
RECEPTORA, desde que este conhecimento prévio tenha sido obtido pela PARTE RECEPTORA de
maneira legitima;

(i) Aquelas que s&o de dominio publico ou publicamente verificaveis;

(iii) Aquelas que sdo objeto de permissédo da PARTE REVELADORA, respeitados os limites e condi¢des
postas em tais permissdes para a revelagao da informacéo.

(iv) Aquela que é revelada em razdo de intimagao judicial e/ou da administragdo publica ou reveladas de
acordo com padrdes profissionais regulamentados, ou se a revelacdo é determinada por lei, respeitados 0s
limites de tais determinagdes.

(v) Se a informacéo € revelada para atingir os objetivos deste Contrato, incluindo a troca de informagéo com
Afiliadas e com pessoas que estejam trabalhando nesta contratacéo.

(vi) Se a informagcdo foi obtida por intermédio de um terceiro que tenha o direito de revelar a informacéo
(revelar informacGes de maneira legal); e

(vii) Se a informac&o foi desenvolvida de maneira independente pela PARTE RECEPTORA sem basear-se
em INFORMACAO CONFIDENCIAL.

2.6 As obrigacdes de confidencialidade, conforme acima dispostos, permanecera em vigor pelo periodo de
1 (um) ano apés o término do Contrato. Cada Parte podera reter 1 (uma) cépia da informacdo da outra Parte,
incluindo INFORMACAO CONFIDENCIAL, com o propdsito de arquivo interno e apenas pelo tempo

necessario para se fazer prova com relacdo a este Contrato.
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2.7. As Partes acordam que o resultado dos Servicos, incluindo relatérios elaborados pela A&M, sdo gerados
para beneficio exclusivo do Cliente e em nenhuma hipétese poderdo ser divulgados publicamente. Ainda
gue de forma ndo publica, a divulgacgdo pelo Cliente, dos resultados dos Servicos para quaisquer terceiros,
devera ser previamente aprovada pela A&M e somente realizada ap0s a assinatura por tais terceiros de um
termo, em formato aceitavel pela A&M, pelos quais acordam que ndo deverdo basear-se no resultado dos
Servicos para a tomada de quaisquer decisdes, regulando os limites e consentimentos necessarios para o

acesso ao resultado dos Servicos ja que a A&M nado possui contrato com tais terceiros.

Clausula 3% — Relacionamento das Partes

3.1. As Partes pretendem que seja estabelecido um relacionamento de prestacdo de servicos de consultoria
independente por meio deste Contrato. Nem a A&M nem seus profissionais ou subcontratados seréo
considerados empregados, gestores ou representantes do CLIENTE, sendo que tanto os profissionais da
A&M quanto os seus eventuais Subcontratados ndo terdo direito a qualquer um dos beneficios diretos ou
indiretos que o CLIENTE oferece. A mesma regra é aplicavel aos profissionais pertencentes aos quadros do
CLIENTE, os quais em nenhuma hipdtese devem ser considerados empregados, gestores ou representantes
da A&M e Afiliadas e ndo terdo direito a nenhum dos beneficios diretos ou indiretos que a A&M oferece.
Nesse sentido, cada uma das Partes assume a obrigacdo de cumprir com toda a legislagdo trabalhista,
previdenciaria, tributaria, securitaria e outras aplicaveis aos seus proprios profissionais, obrigando-se a
efetuar o pagamento pontual e integral de toda e qualquer remuneracdo ou beneficio devido aos seus

préprios profissionais, ressarcindo a outra Parte por quaisquer reclamag@es dai decorrentes.

3.2. Este Contrato ndo estabelece entre as Partes qualquer forma de associagdo, joint-venture e/ou,
consorcio, permanecendo intactas, inclusive quanto aos direitos e obrigacfes previstas neste Contrato, suas

respectivas autonomias e independéncia tanto societaria quanto patrimoniais e de gestao.

3.3. Nenhuma Parte possui poderes ou agird como representante legal ou cessionaria da outra Parte. Neste
sentido, nenhuma parte tem poderes de assumir obrigac6es, celebrar acordos, verbais ou escritos, ou firmar
documentos em nome da outra parte, nem mesmo o consultor que prestara os Servicos de Consultoria. O
CLIENTE é e permanecera sendo um contratante independente em relacdo a todos 0s assuntos previstos no

Contrato.

AT



Docusign Envelope ID: 77901EBD-D69E-4B20-B7D8-96EA29DDD612

G

3.4. Todas as recomendacles e entregas feitas pela A&M ndo devem ser consideradas como acGes
obrigatdrias a serem implementadas pelo CLIENTE, que devera implementar e/ou seguir qualquer

recomendacao por sua conta e risco e por seus atos préprios de gestao e governanca.

Clausula 42 — Conflito de Interesse e Nao Aliciamento

4.1. Nao ha qualquer exigéncia de dedicacdo exclusiva por parte da A&M sobre os Servicos e outras
atividades previstas neste Contrato, e, portanto, a A&M neste ato é autorizada a prestar 0 mesmo tipo de
Servicos para outros CLIENTES, seja no Brasil ou no exterior, no mesmo setor, sendo certo que a A&M
devera adotar medidas apropriadas para proteger as INFORMACOES CONFIDENCIAIS do CLIENTE.
N&o obstante o quanto previsto nesta clausula, fica desde ja ajustado entre as Partes que o consultor
designado para a prestagdo dos Servicos de Consultoria devera atuar de forma exclusiva para o CLIENTE,
ndo podendo prestar 0s servicos discriminados neste instrumento ou qualquer servico de funcdo executiva
para quaisquer terceiros, no &mbito do futebol ou ndo, excetuado o cargo exercido pelo consultor na A&M

em qualquer funcdo da mesma.

4.2. A A&M ndo tem qualquer conhecimento, neste momento, de qualquer relacdo que poderia criar um
conflito de interesses com o CLIENTE ou com o objeto deste Contrato. Contudo, a A&M destaca que por
si e suas Afiliadas (“a Empresa”), ¢ uma empresa de consultoria que atende clientes em base nacional e
internacional, em todos os setores de atividades, sendo certo que é possivel que a Empresa tenha prestado
ou venha a prestar servigos a outras entidades ou pessoas que tenham ou venham a ter relacBes com o
CLIENTE, incluindo seus credores, fornecedores ou consumidores. A Empresa ndo esta impedida ou restrita
em virtude da presente prestacdo de servicos neste Contrato de prestar servigos para outras entidades ou
pessoas, incluindo entidades e pessoas que tenham interesses de competi¢cdo com o CLIENTE, sendo certo

que a Empresa adotara arranjos especificos para garantir a confidencialidade das informagGes.

4.3. As Partes, por si, por qualquer de seus socios, por qualquer das pessoas pertencentes ao seu grupo, por
qualquer de seus parceiros ou potenciais compradores, concordam em ndo aliciar, solicitar, recrutar,
empregar e/ou, contratar seja de forma direta ou indireta, qualquer profissional, s6cio ou, empregado,
prestador de servico ou subcontratado da outra Parte que trabalhe ou venha trabalhar, direta ou
indiretamente, com a presente operacdo, a partir da data de assinatura deste Contrato e até o término do
periodo de 2 (dois) anos subsequentes ao término do Contrato (“Pessoa Solicitada”). A Parte que vier a
violar Na hipotese de violagdo dessa proibicdo ficara obrigada a pagar a outra Parte uma remuneracao

correspondente a 5 (cinco) vezes a remuneracao total anual percebida pela Pessoal Solicitada. Para fins desta

b
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clausula, entende-se a remuneracéo liquida total recebida pela pessoa, auferivel, por exemplo, por informe

de rendimentos.
4.4. A remuneracdo deverd ser paga no momento da contratagdo da Pessoa Solicitada como sdcia,
empregada ou prestadora de servico considerando a atual posicdo da Pessoa Solicitada ho momento do

aliciamento.

Cléusula 52 — Direitos de Propriedade Intelectual

5.1. Exceto se de outra forma aqui disposto, a A&M manterd todos os direitos, titulos e interesses sobre: (i)
todas as patentes, copyrights, marcas e outras propriedades intelectuais; e (ii) todas as metodologias,
processos, técnicas, ideias, conceitos, segredos industriais, e know-how envolvidos nos Servicos ou que a
A&M venha a desenvolver ou fornecer em conex@ com o Contrato (“Conhecimento A&M”). Sujeito as
restricdes de confidencialidade aqui contidas, a A&M podera usar suas entregas e o Conhecimento A&M
para qualquer proposito. O CLIENTE ndo tera quaisquer direitos ou interesses em quaisquer ferramentas
detidas ou licenciadas pela A&M.

5.1.1. Com o pagamento final e integral de toda a remuneracao e despesas devidas 8 A&M sob este Contrato,
0 CLIENTE seré& proprietario de todas as entregas, mas devera sempre respeitar as restricbes de uso e de

revelagdo aqui acordadas.

5.2. O CLIENTE podera, apenas para propoésitos internos de negécios, usar, copiar, distribuir internamente
ou modificar as entregas feitas pela A&M sob este Contrato. As Partes ndo poderdo, sem o consentimento
prévio e por escrito da outra Parte, revelar a qualquer empresa ou terceiros (que ndo diretores, gerentes,
representantes, membros de seus 6rgdos internos, empregados, advogados ou de outra forma prevista no

Contrato) nenhuma nota publica que se refira as entregas do Servico.

5.3. O CLIENTE reconhece que a A&M ndo assegura a viabilidade de quaisquer entregas se 0 CLIENTE

alterar qualquer de seus recursos ou usar métodos sem consultar o pessoal da A&M.

DS
| e Clausula 62 — Garantia _J
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6.1. A A&M garante que 0s Servicos serdo executados com o cuidado gque a natureza dos Servigos requer,
de maneira diligente e de forma competente, por meio de profissionais experientes e com comprovada
capacidade técnica para as funcdes para as quais forem designados. A A&M assume a obrigacao de corrigir
qualquer ndo conformidade com relacdo a esta garantia no prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento
de solicitacdo escrita nesse sentido. A A&M néo garante e ndo sera responsavel por qualquer Servigcos na
medida em que os Servigos tenham sido incorporados substancialmente pelo CLIENTE ou na medida em

gue os Servi¢os envolvam trabalhos ndo executados ou revistos pela A&M.

6.2. A A&M ndo garante e ndo sera responsavel por quaisquer produtos e servigos de terceiros. O CLIENTE
€ 0 Unico detentor de direitos e medidas com relacdo a produtos e servicos de terceiros e ndo tera tais medidas
contra a A&M.

6.3. ESTA CLAUSULA REPRESENTA A UNICA GARANTIA DA A&M COM RELAGCAO AOS
SERVICOS E E FEITA EM LUGAR DE TODAS AS OUTRAS GARANTIAS,
REPRESENTAGCOES, EXPRESSAS OU IMPLICITAS, INCLUINDO QUALQUER GARANTIA
DE COMERCIALIZACAO, NAO VIOLAGOES, APTIDOES PARA PROPOSITOS
ESPECIFICOS, DENTRE OUTRAS.

Clausula 72 — Limitacao de Responsabilidade

7.1. A responsabilidade total da A&M, seus socios, Afiliadas e Subcontratados, seus profissionais,
empregados e colaboradores sob este Contrato como um todo, ndo podera, em nenhuma hipétese, exceder
a remuneracao que a A&M efetivamente receba por seu trabalho executado, exceto no caso de deciséo final

transitada em julgado que comprove atuagéo fraudulenta, culpa grave, erro grosseiro e/ou dolo da A&M.

7.2. Além disto, em nenhuma circunstancia, a A&M, seus sOCios, pessoas pertencentes ao seu grupo
corporativo e econdmico, profissionais, empregados, colaboradores ou qualquer subcontratado sera
responsaveis por lucros cessantes, danos indiretos, perda de oportunidade, danos morais ou danos a imagem

do CLIENTE ou quaisquer outros terceiros.

7.3. As disposicoes desta clausula aplicar-se-do em toda e qualquer circunstancia, ndo importando a natureza

e fundamento da reclamacdo - incluindo contratual, estatutaria, qualquer forma de negligéncia
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responsabilidade objetiva ou outros - ndo importando se a parte que solicitou a indenizacéo foi informada

sobre a possibilidade do dano alegado, desde que ndo contrario a lei.

7.4. Esta contratacdo € feita entre as Partes aqui descritas e o resultado dos Servicos serdo implementados
conforme os atos de gestdo e governanca do Cliente. Posto isto, 0 CLIENTE concorda em indenizar, e
manter indene seja a A&M, suas Afiliadas, seus respectivos socios, gerentes, membros, empregados,
representantes, agentes, colaboradores ou Subcontratados (cada um, “Parte Indenizada” e coletivamente
“Partes Indenizadas™) contra todas as perdas, reclamagOes, danos, responsabilidades, penalidades,
obrigacdes e despesas razoaveis, incluindo despesas com advogados ou outros (incluindo empregados ou
colaboradores da A&M baseado em seus valores taxa/hora) para investigacdo e preparacao de defesa sobre
qualquer acdo ou reclamacéo, seja ou ndo em conexao com o litigio em que a Parte Indenizada seja parte ou
na execucao do Contrato (incluindo as provisdes de indeniza¢ao), como e quando incorridos, causados por,
em relacéo a, baseado ou decorrentes (direta ou indiretamente) da aceitacdo da Parte Indenizada da execugéo
ou ndo execucdo das obrigacdes deste Contrato, ficando estabelecido que esta indenizagcéo ndo seré aplicavel
a qualquer perda, reclamacao, dano, responsabilidade ou despesa na medida em que por decisdo transitada
em julgado comprove que resultaram exclusiva e diretamente de, culpa grave, erro grosseiro dolo ou fraude
imputavel a Parte Indenizada. O CLIENTE também concorda que nenhuma Parte Indenizada tera qualquer
responsabilidade (seja direta, indireta ou outra) para com o CLIENTE por ou em conexdo com esta
contratagdo exceto se as perdas, reclamagdes, danos ou despesas decorrerem de culpa grave, erro grosseiro,

fraude ou dolo da Parte Indenizada.

7.5. O CLIENTE ainda concorda que, sem o consentimento prévio da Parte Indenizada, ndo ira transigir,
assumir ou consentir com qualquer decisdo, em qualquer acdo, processo ou procedimento com relacéo a
Parte Indenizada no qual esta busque por uma indenizagéo (independentemente de a Parte Indenizada ser

parte na reclamacéo, agdo, processo ou procedimento).

7.6. Estas provisdes de indenizagéo serdo adicionais a qualquer responsabilidade que o CLIENTE possa ter
com relacéo as Partes Indenizadas. Caso a qualquer momento antes ou apds o término desta contratacdo ou
do Contrato, como resultado ou em conexdo com o Contrato ou papel do pessoal da A&M neste Contrato,
seja requerido a A&M ou a qualquer Parte Indenizada o exame, testemunho ou explicacdo escrita, gravada
ou oral em relagdo a qualquer de seus profissionais (incluindo ex-profissionais), ou, ainda, se for solicitada
a qualquer outra Parte Indenizada a elaboracdo ou, de outra forma, a revisdo, compilagdo, apresentacgéo,
duplicacdo, pesquisa, organizacdo ou informacdo de qualquer material na posse ou controle de tal Parte
Indenizada, em razdo de uma citagdo, intimacao ou outro processo (incluindo processo administlrg}'!vo) legal,
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0 CLIENTE reembolsara a Parte Indenizada pelas despesas incorridas, incluindo honoréarios razoaveis e
despesas de seu advogado e compensard a Parte Indenizada pelo seu tempo despendido e pelo tempo

despendido por seu profissional, com base no preco da hora trabalhada vigente a época.

7.7. Se qualquer acéo, procedimento ou investigacdo for iniciado contra a Parte Indenizada nos termos acima
dispostos, tal Parte Indenizada notificard o CLIENTE com razoavel rapidez. No entanto, qualquer falha da
Parte Indenizada em notificar o CLIENTE ndo o liberara de suas obrigacdes estabelecidas neste Contrato,

exceto na medida em que tal falha tenha comprovadamente prejudicado a defesa de tal acéo.

7.8. O CLIENTE prontamente pagard antecipadamente qualquer despesa razoavelmente incorrida por
qualquer Parte Indenizada ou quaisquer despesas ja incorridas por qualquer Parte Indenizada na defesa,
participacdo ou resolucdo de qualquer acdo, processo ou investigacdo em que essa Parte Indenizada seja
parte possa ser parte ou de outra forma esteja participando desta contratacdo, mediante a apresentacédo de
faturas ou notas de débito antecipadamente da disposicao final de tal acdo, processo ou investigacdo ou de
outra forma. Cada Parte Indenizada se compromete, e 0 CLIENTE aceita seu compromisso, para reembolsar
todo e qualquer montante ndo adiantados, se, transitado em julgado, for determinado que tal Parte
Indenizada ndo tem direito a ser indenizada por isso. Se qualquer acdo, processo ou investigacdo em que
uma Parte Indenizada for parte também é contra 0 CLIENTE, o CLIENTE podera, em vez de adiantar as
despesas de advogado proprio para esta Parte Indenizada, fornecer a Parte Indenizada representacéo legal
pelo mesmo advogado que representa 0 CLIENTE, desde que tal advogado seja razoavelmente satisfatério
para tal Parte Indenizada, sem nenhum custo para tal Parte Indenizada; desde que, se esse advogado da Parte
Indenizada determinar que, devido a existéncia de conflitos de interesse reais ou potenciais e / ou qualquer
limitagdo prevista pela lei e/ou ndo seja satisfatorio para um suporte juridico de alta qualidade entre esta
Parte Indenizada e o CLIENTE, tal advogado é incapaz de representar a Parte Indenizada e 0 CLIENTE,
entdo a Parte Indenizada tera o direito de usar um advogado separado por sua prépria escolha, e 0 CLIENTE
prontamente adiantara as despesas razoaveis de tal advogado separado mediante a apresentacdo de faturas

a esse respeito.

7.9. Nada aqui previsto impedira a Parte Indenizada de usar advogados proprios de sua escolha e as suas
expensas. O CLIENTE sera responsavel por qualquer acordo em qualquer reclamacgdo contra a Parte

Indenizada feita com o consentimento por escrito do CLIENTE que ndo poderéa ser recusado sem motivo.

7.10. O término deste Contrato ndo afetara estas disposi¢es quanto indenizacdo que se manterdo em pleno

vigor e feito, mesmo em caso de recuperacdo judicial ou extrajudicial, faléncia, reestruturagdo Q_}.i operacao
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similar envolvendo o CLIENTE (ou ainda a conversao de recuperacdo judicial ou extrajudicial em faléncia)

e mesmo que algum prazo de prescri¢do ou decadéncia venha a ser discutido com relacdo a estes termos.
7.11. Os direitos aqui estabelecidos ndo devem ser considerados exclusivos e ndo excluem quaisquer outros
direitos a que a Parte Indenizada tenha direito nos termos de seus atos constitutivos, outros contratos, votos

de acionistas ou diretores desinteressados do CLIENTE, leis aplicaveis ou outra forma.

Clausula 82 — Informacdo a ser providenciada pelo Cliente e Impactos Materiais Adversos

8.1. O CLIENTE deveréa fornecer a A&M todas as informagdes, materiais e outras informagfes em conexao
com os Servicos e também se requisitado pela A&M durante o projeto. A A&M ir4 confiar, sem a
necessidade de uma verificacdo independente, na exatiddo e completude de dados ou informacGes fornecidas
diretamente pelo CLIENTE, seus representantes ou pessoas autorizadas por este. O Cliente concorda que a
A&M ndo é responsavel pela exatiddo ou completude das informagdes e ndo podera ser responsabilizada
por inexatiddes ou omissdes das informagfes. A A&M ndo tem nenhuma obrigacdo de atualizar as

informacdes recebidas tampouco revisa-las exceto se de outra forma pactuado.

8.2. O CLIENTE concorda que os Servigos prestados pela A&M podem incluir a preparagdo de
recomendacdes, projecBes ou outras inferéncias de situacdes futuras, sendo que diversos fatores podem vir
a afetar os resultados atuais da operagdo do CLIENTE, suas afiliadas, empresas de portfélio e/ou empresas
target, que podem ser materialmente e adversamente diferente de tais projecGes. Em complemento, a A&M
ird confiar nas informacdes recebidas pelo CLIENTE, afiliadas, empresas de portfélio e/ou empresas target
na preparacao destas recomendacdes, projecdes ou outras inferéncias de situagdes futuras. A A&M ndo serd
responsavel por resultados materialmente adversos que afetem o CLIENTE, suas afiliadas, empresas de
portfélio e/ou empresas target ou seus consumidores. Ainda, a A&M ndo tem a obrigacdo pelo resultado
dos Servicos afetados materialmente e adversamente e ndo terd a obrigacdo de atualizar o resultado dos

Servicos exceto se ajustado de outra forma.

8.3. A ocorréncia de: (i) qualquer evento ou transagdo que significativamente aumente ou diminua o
tamanho ou natureza das operagdes do CLIENTE e que materialmente afetem o escopo, forma, natureza ou
quantidade dos Servicos; ou (ii) qualquer alteracdo nas leis, regulamentos que materialmente aferem o
escopo, forma, natureza ou quantidade dos Servicos devem ser considerados como alteracdo de escopo dos
Servigos e as Partes deverdo prontamente acordar sobre um novo escopo e remuneracdo. A A&M néo tera
qualquer obrigacédo de continuar com os trabalhos ou executar novos trabalhos nas situagdes (i) e (ii) acima

até que um novo contrato seja assinado entre as Partes. ot
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Clausula 92 — Informacdes ao Publico e a Orgdos Publicos

9.1. As Partes ndo poderao, sem consentimento prévio da outra Parte divulgar para qualquer terceiro (exceto
seus diretores, gerentes, representantes, empregados e advogados) qualguer nota publica que faca referéncia

aos Servicos.

9.2. As Partes ndo poderdo, sem consentimento prévio e por escrito da outra Parte, divulgar quaisquer
relatérios ou resultados dos Servigos para terceiros, salvo se estes assinarem um termo pelos quais ficam
cientificados que ndo deverdo basear-se no resultado dos Servicos para a tomada de quaisquer decisdes. Da
mesma forma, a A&M sé podera divulgar questdes relacionadas ao CLIENTE mediante prévia e expressa
aprovacao por escrito do CLIENTE.

9.3. O CLIENTE concorda que nenhum dos Servi¢os incluem ou incluira preparagdo de documentos nos
moldes requeridos por entidades de profissdo regulamentada, ou ainda preparacdo de documentos que
tenham formato previsto em lei, para quaisquer entidades publicas ou privadas, incluindo autoridades fiscais

e administrativas, salvo se expressamente acordado em sentido contréario.

Clausula 10? — Risco pelas decisdes

10.1. O CLIENTE concorda que nenhum dos resultados dos Servicos devera ser interpretado como uma
diretriz mandatoria para sua implementacgdo as quais deverdo ser acatadas pelo CLIENTE de acordo com
sua propria percepcdo do risco, e que o far4 de acordo com a sua governanga interna e aprovagoes
necessarias. O servigo de consultoria prestado pela A&M, ainda que contenha avaliacdo econémica de
ativos, de cenarios de investimento e desinvestimento, ndo sdo e ndo deverao ser considerados como fairness

opinion ou qualquer outra forma de recomendacdo alheia ao servigo de consultoria.

10.2. Os resultados dos Servicos sdo intimamente ligados e dependentes dos dados recebidos para a
prestacdo dos Servigos e no estado em que se encontram e, portanto, eventual distanciamento entre a
realidade dos fatos e o resultado dos Servigos sera decorréncia da qualidade dos dados obtidos e de
responsabilidade do CLIENTE.
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