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PROTOCOLO DE INTENGCOES

Pelo prasente instrumento particular, de um lado,

ODEBRECHT PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A., companhia com escritdrio na Praia do
Botafoco, n° 300, 11° andar — Botafogo — 22250-040 - Rio de Janeiro - RJ, inscrita no CNPJ/MF sob
o n® (J7.668.258/0001-00, neste ato representada em conformidade com seu Estatuto Social,
doravas:nte denominada simplesmente ("OP1"); e, do outro lado

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA, associagao civil desportiva com sede na Rua S&o Jorge,
777 - T atuapé, na Cidade e Estado do S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 61.902.722/0001-26,
represezntado neste alo pelo seu presidente, Sr. Andrés Navarro Sanchez, doravante denominado
simplesmente ("CORINTHIANS); e

OPl e CORINTHIANS doravante individualmente referidos como "Parte” e, em conjunto, “Partes”,

CONSI DERANDO QUE:

(A) as Partes pretendem iniciar, dentro do mais elevado espirito de boa fé e confianga, discussdes
e negociacBes para a construcdo, financiamento e exploragdo de uma arena multiuso
(“Arena”), com capacidade estimada para 48 mil lugares, no padrdo FIFA, a ser localizada na
drea "delimitada pelo perimetro C1-C1A-PC2-PT2-PC3-C2-C3-PC4-PT4-C4-C5-PC56'-PCH6"-
C1, de formato irregular, com cerca de 197.095,14 m2 e assim descrita para quem de dentro
da 4rea olha para a Rede Ferroviaria Federal: pela frente, linha mista, C1-C1A-PC2-PT2-PC3-
C2, medindo mais ou menos 659,506 metros, assim parcelados: trecho C1-C1A, linha reta,
medindo mais ou menos 209,321 metros; trecho C1A-PC2, linha reta, medindo mais ou menos
204,561 melros; trecho PC2-PT2, linha curva, medindo mais ou menos 151,379 metros; trecho
PT2-PC3, linha reta, medindo mais ou menos 63,629 metros; e trecho PC3-C2, linha curva,
rmedindo mais ou menos 30,616 metros, confrontando em toda sua extensdo com arza de
quem direito; pelo lado direito, linha mista, C2-C3-PC4-PT4-C4, medindo mais ou menos
495 360 metros, assim parcelada: trecho C2-C3, linha reta, medindo mais ou menos 223,843
rmetros; trecho C3-PC4, linha reta, medindo mais ou menos 36,867 metros; trecho PC4-PT4,
linha curva, medindo mais ou menos 87 967 metros; e trecho PT4-C4, linha reta, medindo mais
ou menos 136,683 metros, confrontando em toda sua extens3o com area de quem de direilo;
pelo lado esquerdo, linha mista, C5-PC56'-PC56"-C1, medindo mais ou menos 393,287
metros, assim parcelada: trecho C5-PC56', linha curva, medindo mais ou menos 210,369
metros; trecho PC56'-PC56", linha curva, medindo mais ou menos 129,670 metros; e trecho
PC56"-C1, linha reta, medindo mais ou menos 53,248 metros, confrontando em toda sua
extensdo com éarea de quem de direito; pelos fundos, linha reta C4-C5, medindo mais ou
menos 380,350 metros, confrontando com area de quem de direito”, conforme descrigdo
contida no art, 2° da Lei Municipal n® 10622, de 09 de setembro de 1988, sobre a qual o
CORINTHIANS assegura deter todos os direitos de exploragao, em ltaquera ("Projeto”);

(B) o CORINTHIANS devera conslituir uma sociedade de propdsito especifico, do tipo sociedade
andnima, que devera manter regularidade juridica, fiscal, contabil, econdmica e de governanga
corporativa ("SPE"), que receber3 todos os recursos oriundos da exploragdo da Arena, tais
como, mas ndo limitados, as receitas auferidas com a venda dos camarotes corporativo
cadeiras especiais e dos ingressos vendidos por temporada e demais receitas extras, com
todo e qualquer tipo de patrocinio associado direta ou indiretamente a Arena, incluindo os \
direitos de atribuir nome pelos quais serdo designados a Arena, seus setores e as dreas que 0 .
compdem (‘Naming Rights’), receitas de estacionamento, publicidade e de outros eventos de
contetido esportivo e ndo esportiva realizados na Arena ('Direitos de Exploragao da Arena’). A
SPE e o CORINTHIANS serdo considerados responsaveis solidarios para todos os fi

&
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(C)

(D)

(E)

= SPE sera responsavel pela administracdo, operacdo e manutencdo da Arena, visando
Zssegurar o seu adequado funcionamento, segundo as normas legais aplicaveis e os melhores
[adrées intemacionais, bem como a maximizag3o de suas receitas e, consequentemente, de
=eu resultado financeiro. Observados os demais itens da Clausula Segunda, a SPE serd a
Jetentora de todos os Direitos de Exploragio da Arena, presentes ou futuros, e/ou que astejarn
cdireta ou rnd:mtamente a esta refacionados.

para a formatagdo e desenvolvimento inicial do Projeto, a Construtora Norberto Odebrecht SA.:
( “CNO") e o CORINTHIANS ja realizaram certos investimentos na elaboragdo de estudos e
pmjelos de engenharia com base no projeto de arquitetura preparado pelo CORINTHIANS,

pesquisas de mercado, e estudos de viabilidade econdmico-financeira relacnonados {"Estudos e

Pesquisas”) que aponlaram para a viabilidade do Projeto; e

= validade e eficacia dos termos ora estabelecidos somente entrara em vigor apos aprovagao

cdo CORI {Conselho de Orientagao), do Conselho Deliberativo do CORINTH&ANS e dc'
Consethc de Administragao da Odebrecht S A ¢

RESOL-VEM as Partes celebrar o presente Protocolo de Intem;oes {‘Prmocolo'}. que se regera pelos
termos & condigdes a seguir expostos: i

CLAUSULA PRIHEIRA DO OBJETO

Y

2

1.3

14

O presente F‘mtocolo tem por ob}etlvo formalizar a mtencao das Partes de disculir e negoclar
dde hoa-fé, um Contrato de Empreitada que viabilize a implantagéo do Projeto. :

Sujeito.a celebrac;.éo de contratos definitivos que regulem, de forma mais detalhada e completa;
os direitos e obrigagdes de cada uma das Partes, neste ato e na melhor forma de direito, cada

uma das Partes manifesta seu interesse em unir esfor¢os para buscar a viabilizagao do Pmleto :

nos termos previstos neste Protocolo.

As Partes acordam que tema Intengéo de compiementar os acordos astabelec:dos no presente
Protocolo mednante a negociagao e assinatura dos contrates deﬁmtwos :

Neste Protocolo, a expressdo “Afiliadas” significa qualquer socmdade empresa, fundo ou

entidade que direta ou indiretamente: (i} detém o controle de uma das Partes; (i) seja

controlada por uma das Partes uu) com a qual quabquer das Panes esteja sob controle comum.

CLALISULA SEGUND-A - DAS PREMISSAS

2.1

2.2

2.3

2.4

definitiva do Projeto é de competéncia do CORINTHIANS. Caso a OP! nfo concorde, pod

As Partes avallafao ‘em conjunto, a mais adequada forma de estrutura, que viabilize a

financiabilidade e, conseguentemente, a implantagao do ijeto, sempre mediante

: nagoc:acdes emboafee tendo como base as premissas estabelecldas no presenie Pro‘tooolo

Todos os projetos mc!uindo arquitetura, estruturas, nstalaq.ées cobertura areas externas e.

outros, com suas respectivas especificagbes técnicas ser3o elaborados conjuntamente pelas

Partes, com o objetivo de buscar o valor estimado previsto no item 2.4.2 abaixo. A aprov

des:sbr do presente Protooolo sem qualquer penaiidade ou mdenmaﬁo entre as Partes

'O CORINTHIANS ir4 contratar uma entidade lndependente para Gerenciar o ijelo e a._._ >
i Construgao.

- A CNO sera responsavel pela execugdo das obras referentes a construcdo da Areng,

que as respectivas condigdes deverdo ser acordadas de forma razoave! entre as P.
base nos seguintes elementos. i o2 . '
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241 A SPE e a CNO celebrardo um Contrato de Empreitada por prego global maximo
garantido e prazo determinado, incluindo prazos intermediarios;

~4.2 0O valor estimado para a construgao da Arena com base nos estudos preliminares & de
R$ 335.000.000,00 (trezentos e frinta e cinco milhdes de Reais);

243 0 valor do Contrate de Empreitada sera apresentado em proposta a ser entregue pela
CNO no prazo méaximo de 30 dias, apds a conclusao do Projeto Basico Detalhado;

244 0O prazo de execucdo da Arena ¢ estimado em, no maximo, 30 (trinta) meses apés o
inicio das obras, que devera ocorrer em janeiro de 2011, observadas as condi¢cbes
previstas no item 2.7 abaixo;

2.4.5 A CNO devera apresentar & SPE uma garantia de performance para a execugdo do
Contrato de Empreitada, em termos e condigdes a serem negociados pelas Partes e de
acordo com as praticas de mercado,

246 A CNO terd o direito de preferéncia para executar eventuais obras e servigos de
ampliagao da Arena.

(Cabera a OPI apoiar a SPE na obten¢do de recursos financeiros para viabilizagao do Projeto
(“Financiamento”), a ser contralado pela SPE. Ademais, a OPl prestard inicialmente as
eventuais garantias necessarias para obtengao do Financiamento (*Garantia ODB"), até que o
pacote de garantias da SPE seja aceito pelo BNDES, observado o disposto nos itens abaixo.

2.51 Em contrapartida e com a finalidade de contra-garantir a Garantia ODB emitida em
favor do BNDES no ambito do Financiamento, a SPE cedera para a OPl (ou suas
Afiliadas) todos os direitos de exploragdo do Naming Rights da Arena ("Contra-
Garantia”).

252 As Partes, em comum acordo, cederdo o direito de uso dos Naming Rights a terceiros
em até 12 (doze) meses contados da assinatura deste Protocolo.

2.53 Caso o valor obtido com a venda dos Naming Rights a terceiros seja insuficiente para
pagar o valor do Financiamento, a quantia remanescente serda complementada pelo
CORINTHIANS e pela SPE, sem prejulzo dos mecanismos de contra garantia previstos
neste Protocolo.

2.54 A fim de garantir a liquidez dos valores para efeitos de complementagdo, a SPE se
compromete a transitar todos os recursos gerados com a exploragdo da Arena por uma
conta em banco escolhido pela OPI, com trava de domicilio (escrow account), sendo o
banco instruido a primeiro complementar a quantia pendente devida ac BNDES, sendo
que somente eventual saldo remanescente poderd ser ulilizado pela SPE, nos termos
dos contratos definitivos.

2.55 Adicionaimente a Contra-Garantia, a SPE dara em garantia a OF| todos os demais
Direitos de Exploragdo da Arena, incluindo todos os recebiveis dos contratos relativos a
exploragdo da Arena, todas as agbes de emissdo da SPE, e a propriedade/direito d
uso da Arena ("Contra-Garantia Contingente”), a qual somente podera ser executad
pela OPI caso o valor obtido com a Contra-Garantia ndo seja suficiente para pagar o
valor do Financiamento. Apés a quitagdo do Financiamento e do Contrato de
Empreitada, serdo liberadas a Contra-Garantia e a Contra-Garantia Contingente.

2.56 Em vista do acima previsto, nem a SPE, nem o CORINTHIANS, poderdo negociaf
de qualquer forma onerar, em parte ou no todo, direta ou indiretamente, os difei
ativos refativos a Contra-Garantia e/ou a Contra-Garantia Contingente,
expressa anuéncia da OPI,
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257 Quando da celebragdo dos acordos definitivos, as Partes fardo constar clausula que
estabelega 0 mecanismo liquido e imediato de execugdo da Contra-Garantia e da
Contra-Garantia Contingente e a remuneragdo que cabera a OPI, remunera¢do esta
pré-estabelecida em R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

Como condigdo para o inicio das obras da Arena: (i) o CORINTHIANS devera entregar 4 OP| a
wo¢alidade e respectivo entomo no qual a Arena sera construida, livre e desimpedida, sem
cualquer dbice, restricdo ou dnus; (i) a SPE deve estar regularmente constituida; (ill) o
Contrato de Empreitada e os confratos relativos ao Financiamento devem estar celebrados e
em vigor, (iv) a Contra-Garantia e a Contra-Garantia Contingente devem estar plenamente
constituidas e em vigor, e (v) as licengas necessarias deverdo ter sido obtidas pela respectiva
Farte responsavel para tanto, sendo que as licengas serao obtidas em nome da SPE e apenas
= gestao para tanto cabera a OPI, sendo que as Partes cooperardo entre si na obtencdo das
respectivas licengas necessanas a execugao do Projeto.

) CORINTHIANS garante que, uma vez concluida a Arena, sua equipe principal de futebol
profissional realizara preferencialmente na Arena todos os jogos com direito a mando de
campo que sefam possiveis disputar, a ndo ser que por motivos alheios a vontade do
CORINTHIANS a Arena nao possa ser utilizada para um jogo especifico. De qualquer maneira,
todas e quaisquer receitas oriundas dos jogos com direito a mando de campo do
CORINTHIANS, independentemente dos jogos ocorrerem na Arena, deverdo transitar pelo
ssistema de contas previstos no item 2.5.4 acima.

Cabera a SPE garantir a adequada e profissional opera¢gdo e manutengdo da Arena, zelando
pela imagem dos patrocinadores dos Naming Righls relacionados a Arena e dos camarotes, e
pelo bem estar, seguranca e conforto dos torcedores e frequentadores, a qualguer titulo, da
Arena.

Para alcangar o objetivo deste Protocolo, as Partes tém como premissa que: (i) as licengas,
autorizagdes elou aprovagbes das autoridades govemamentais competentes, municipais,
estaduais e/ou federais, deverdo ser expedidas de maneira tempestiva e sem condicionantes
incompativeis com projetos similares ao Projeto ou que onerem significativamente o Projeto; (ii)
o Projeto serd beneficiado com a isengdo de todos os impostos municipais, estaduais e
federais, a exemplo das demais arenas em desenvolvimento/construgao/remodelagem no
Brasil para a Copa de 2014; (iii) os recursos da linha ‘ProCopa Arenas” oferecidos pelo
BNDES poderao ser utilizados para fins do Financiamento e as exigéncias para a contratagio
desta linha serdo atendidas pela SPE.

As Partes reconhecem ja existr um projeto arquitetdnico conceitual desenvalvido pelo
CORINHTIANS e um estudo de demanda prévio contratado pela CNO, que serdo detalhados
nos proximos meses. O projeto arquitetdnico e de engenharia da Arena, bem como todos os
esludos de viabilidade, projegdes econdmico-financeiras, pesquisas de mercado e qualquer
outro estudo ou andlise necessarios a implementagdo do Projeto, serdo conduzidos pelas
Partes e aprovados pelo CORINTHIANS.

Todos os custos € despesas com o desenvolvimento do negdcio, tais quais os Estudos e
Pesquisas por realizar pela OPI (e suas Afiliadas) serdo, desde que previamente acordados,

por escrito, considerados como investimento no Projeto e deverdo ser objeto de ajuste préyi ™
entre as Partes para ressarcimento do valor investido, em formato a ser oportunamente
discutido e negociado.

Sem prejuizo de outras obrigages previstas neste Protocolo, o CORINTHIANS e a SPE
concordam e se comprometem a cooperar com a OPIl, tomando todas as medidas e praticando
todos os atos necessarios para auxiliar na estruturagdo do Financiamento, incluingd a
celebragdo dos instrumentos e contratos necessarios com o BNDES e terceiros epr’ge

negociados com apoio da OPI, para garantir a plena exploragdo dos Direitos de Expidraca
Arena para o Financiamento do Projeto.
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CLAUSULA TERCEIRA - CONTRATOS DEFINITIVOS

3

<ada uma das Partes devera, a partir desta data, indicar seus representantes para, levando em
-onsideragao as premissas previstas neste Protocolo, negociar e acordar contratos definitivos
Jue possam ser necessarios para a viabilizagao do Projeto. Tais contratos definitivos incluem o
Estatuto Social da SPE, Contra-Garantia. Contra-Garantias Contingentes, Contrato de
Empreitada e outros contratos necessarios para assegurar a financiabilidade e o devido
cumprimento, por cada uma das Partes, das atribuigdes referidas neste Protocolo (*Contratos
Definitivos”). Tais contratos deverio detalhar os direitos e obrigagdes de cada uma das Partes
= deverdo refletir, substancialmente, os termos, condicdes e premissas estabelecidas neste
Frotocolo.

CLAUSSULA QUARTA - DA EXCLUSIVIDADE

4.1

42

43

<J CORINTHIANS garantira para a CNO, durante o periodo de vigéncia deste Protocolo,
exclusividade para a construgio da Arena.

Fara este fim, o CORINTHIANS, pelo periodo de vigéncia deste Protocolo, ndo celebrara,
iniciard ou mantera qualquer negociagao ou entendimento, nem celebrara qualquer contrato ou
acordo, oral ou escrito, direta ou indiretamente, com vistas a implementacao de projeto similar,
Ou seja, que visem a construgdo ou operacao de estadios de futebol ou arenas multiuso para
utilizagdo pelo CORINTHIANS, com guaisguer terceiros, sem a prévia e expressa autofizacao
<ia OP|, excetuada eventual modernizagdo do Estadio Alfredo Schurig (Fazendinha), situado no
Parque Sao Jorge, que se encontra fora do objeto deste Protocolo.

Q descumprimento das disposicdes desta Clausula-Quarta ensejara o término deste Protocolo,
cabendc ao CORINTHIANS o reembolso de todas e quaisquer despesas incorridas e
comprovadas pela OPI {ou suas Afiliadas) para a realizagac dos Estudos e Pesquisas e para a
execucado das suas atividades neste Protocolo.

CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA

51

Q presente Protocolo entrara em vigor na data de sua celebragao e vigorara até a ocorréncia
de qualquer um dos seguintes acontecimentos (i) ndo obtengdo, em 90 dias da entrada em
eficicia deste Protocolo, do enquadramento do pedido de financiamento que sera feilo ao
BNDES,; (ii) término do periodo de 12 meses a contar da assinatura deste Protocolo; (iii)
assinatura dos Contratos Definitivos, (iv) acordo escrito e assinado entre as Partes de término
deste Protocolo; (v} as Partes ndo tiverem chegado a um consenso sobre os termos e
condigdes dos Contratos Definitivos; (vi} substituicdo deste Protocolo por outro documento
acordado entre as Partes que discipline o mesmo objeto; ou (vii) inadimplemento deste
Protocolo por uma Parte ndo sanado em prazo razoavel apés notificagdo da outra Parte.
Qcorrendo qualquer hipdtese de rescisdo deste Protocolo sem a assinatura dos Contratos
Definitivos, o CORINTHIANS ficara livre para contratar o objeto do presente Protocolo de
Intengdes com quaisquer terceiros, sem que seja devido de Parte 4 Parte qualquer penalid

ou indenizagao.

CLAUSULA SEXTA - DA ARBITRAGEM

6.1

Todos os conflitos, disputas e controvérsias oriundos ou relacionados a este Protocolo, inclusive ~

no que tange A sua validade, eficacia, violagao, interpretagio, término, rescisdo e qualquer ou
tema, serdo reso-ividos de forma definitiva e exc!usiva por arbitragem. A disputa sera subrpeftid

regulamento ("Regulamento”), em vigor na data do pedido de instaura
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da arbitragem sera em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, assim como sera conduzida em
postugués, e sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. A arbitragem sera constituida por 03
(tres) arbitros cabendo a cada Parte em litigio indicar um arbitro, os quais, de comum acordo,
no-meardo o terceiro arbitro que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. A decisdao
prcfenda pelos arbitros sera final e definitiva, obrigando-se as Partes a cumpri-la. Havendo a
ne<essidade de se obler quaisquer medidas cautelares ou qualquer outra medida de urgéncia em
rel ac30 ao objeto do presente instrumento antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, as Partes
ele-gem o Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S30 Paulo, com a exclusao de quaiquer
outro, por mais privilegiado que possa ser. Uma vez instalado o Tribunal Arbitral e iniciada a
artatragem, fica ajustado que a Parte interessada pode solicitar medida de urgéncia ao proprio
Tri bunal Arbitral e, em caso de resisténcia da outra Parte, devera encaminhar a solicitagdo de
exeCuGao da decisao arbitral ao Foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo.

CLAUSULA SETE - DAS DISPOSIGOES GERAIS

7ol

7.2

73

74

7.5

7.6

1.7

Limitagdo de Responsabilidade. Nenhuma das Partes sera responsavel perante a outra, no
2mbito deste Protocolo, por lucros cessantes, danos indiretos ou consegientes, efou a

i magem.

Anlncios. As Partes concordam que todo e qualguer antincio publico e/ou comunicagdo com a
midia a respeito do Projeto ou dos termos deste Protocolo deve sempre ser previamente
discutidos e acordados entre as Partes.

Tolerdncias e Reninclas. A eventual tolerdncia de qualquer das Partes quanto ao atraso, ao
nao cumprimento ou ao inexato cumprimento de qualquer das disposigdes deste Protocolo, nao
sera interpretado ou entendido como renuncia a qualquer direito das Partes, nao prejudicara o
clireito de exigir o cumprimento da obrigag3o assumida e nem constituira novagao.

Cessdo. O presente Protocolo e/ou os direitos e obrigag8es oriundos deste instrumento nao
poderao ser cedidos e/ou transferidos, parcial ou integralmente, direta ou indiretamente, por
qualquer das Partes sem o prévio e expresso consentimento da outra, salvo a cessdo da OPI
para suas Afiliadas.

MNatureza do Acordo. A celebragdo do presente Protocolo nao sera considerada como
constitluicdo de sociedade, "joinf-venlure’, co-sociedade ou ainda como constituinte de
responsabilidade comum e solidaria entre as Partes, sendo que nenhuma das Partes possuira
autoridade para, de alguma forma, obrigar ou compromissar a outra Parte ou ser considerada
como representante da outra Parte. Qualquer outro ajuste ou contratag&o a ser celebrado entre
as Partes, se e quando apropriadas, serdo precedidas de formaliza¢do de instrumentos
juridicos competentes.

Declaragdes e Garantias. As Partes assumem, declaram e garantem gque: (a) estdo
devidamente autorizadas a celebrar o presente Protocolo e a cumprir com todas as obrigacoes
previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e societarios necessarios para tal; (b)
o presente Protocolo é celebrado em carater imevogavel e irretratavel, e constitui uma
obrigacao legal, valida e vinculante para as Partes, exequlvel de acordo com oS seus termos &
condigbes; (¢) nem a celebragdo deste Protocolo, nem a consumagdo dos termos nelg
disposto, violam (i) qualquer disposigdo do ato constitutivo ou do contrato social ou estatul
social ou acordo de acionistas ou acordo de quotistas das Partes; e/ou (ii) a constituigag
estatuto, lei, regulamento ou decisdo de qualquer autoridade governamental relativamente as
Partes ou pessoas ligadas, efou (iil) quaisquer contratos, acordos, autorizagbes
governamentais, instrumentos, ajustes ou compromissos aos quais as Partes ou pessgas
ligadas estejam vinculadas. G
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e até que as Partes concordem em fazé-lo por meio de instrumento escrito entre as Partes e
assinado pelos responsaveis devidamente autorizados.

Despesas. Cada Parte devera arcar com seus proprios custos intemos e despesas relativas ao
glesenvolvimento das atividades de sua atribuig3o e responsabilidade em decorréncia deste
Protocolo. Eventuais custos e despesas comuns com a contratagdo de terceiros para o
desenvolvimento das negociagdes serdo suportados pelas Partes, na proporgdo a ser definida
em cada caso, desde gue previamente aprovados por elas por escrito.

Acordo Total. O presente Protocolo constitui a unicidade e totalidade do quanto acordado
entre as Partes no que se refere ao seu objeto, incorporando correspondéncias, discussdes e
entendimentos relativos a acordos e negociagdes, se houver, entre as Partes, tornando sem
e feito qualguer documento ou negociagao anterior, entre as Partes, com relagao ao seu objeto.

Auséncia de beneficlos a tercelros. Nenhuma disposi¢do deste Protocolo, seja ela expressa
ou tacita, tem a intengdo, ou deve ser interpretada de modo a conferir a terceiros, direta ou
indiretamente, qualquer direito, ou direito a recurso ou demanda judicial ou arbitral referente a
este instrumento contratual.

Sucessores. As disposigdes do presente Protocolo obrigam as Partes e seus sucessores a
qualquer titulo.

Notificacdes. Todas as comunicagdes, informagdes e documentos a serem trocados entre as
Partes, deverdo ser encaminhados aos enderegos constantes do preambulo deste Protocolo,
20s cuidados dos representantes que sejam por elas indicados.

Lei. O presente Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil,

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocole em 03 (trés) vias de
iguai teof e forma.

Sao Paulo, 31 de agosto de 2010.
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